MOVZU N2 1. “FIRMANIN IQTISADIYYATI” KURSUNUN TODQIQAT OBYEKT]I,
PREDMETI VO MO9ZMUNU

Plan:

1. Miiossisa vo firma: oxsar cohatlori vo forglori.

2. “Firmanin iqtisadiyyati” kursunun todqigat obyekti vo predmeti.

3. Kursun todqiqat metodlar1 vo iqtisad kurslar1 sistemindo yeri.

1. Miiassisa va firma: oxsar cahatlari va farqlari.
Ik 6nco firma haqqinda iqtisadi nozoriyyo elminin niimayandslorinin islomis olduglar

miixtolif konsepsiyalarin sociyyovi cohotlorini — qisada olsa — sorh etmok lazimdir. Homin
Konsepsiyalar asagidakilardir:

a) firma haqqinda neoklassik nozoriyya;
b) firma haqqinda institutsional nazariyys;
¢) firma haqqinda davranma (bixevioriya) nozoriyyosi

Neoklassik noazoriyyoyo goro firma, istehsal (texnoloji) vahidi olmaqgla funksiyasi
istehsal faaliyyati, moagsadi iso maksimum moanfaat oaldo etmok kimi sortlondirilir. Homin
nazoriyyd, istehsal resurslarinin on optimal nisbatini tapmaqla, minimum istehsal xarclorine
nail olmag1 firmanin osas vozifosi hesab edir. Lakin bu nozoriyyonin firmadaxili idaroetmoni,
firmanin togkilat qurulusunun xtisusiyyetlorini nozoro almamasi vo habelo verilon qorarlarin
alternativsiz, secimsiz olmasi onu praktiki vozifalorin holli isi iiglin o godordo yararli etmirdi.

Institutsional nozoriyyoyo goro firma, bazar qeyri-miioyyonliyi soraitindo foaliyyot
gostoron miirokkob ierarxiya qurluslu togkilatdir. Bu nozoriyyoyo goro, resurslarin noqdsiz
bolgiisiino osaslanan firma onlarin (resurslarin) bazar mexanizmi prinsiplorino goéro pulla
bolgiisiine alternativ olmagla bolgli prosesinin idars edilmosi xorclorine — transaksiya
(s6vdolosmo) xarclorine — qonast mogsadini giidiir;

burada firma homds 6ziiniin daxili — onun 6ziinii togkiletmosi ilo bagli — xorclors nozarat
isinido hoyata kegirir.

Burada osas vozifo firmanin bahali vo homdo natamam molumatlar miihitindo davranisi izah
edilir; firmanin ¢oxnovliililyiiniin soboblori gorh olunur vo onlarin inkisafina xiisusi diqqot
yetirilir, on plana c¢okilir. Beloliklo, instisional nozoriyyoys goro firma sovdolosmo
(transaksiya) xorclorino gonaot vo resurs sahiblorinin tosorriifat qorarlarinin koordinasiyasi ilo
olagodar olan xarclorin nisbatini ortimallasdiran togkilatdir. Nozoriyyonin digor ilkin sorti kimi,
firma coalb edilmis resurs sahiblori arasinda miinasibatlor mocmusu olan miirokkob irearxiyali
toskilatdir.

Nohayat, davranma nazariyyasina gors, firma miitohorrik bazar miinasibatlorine yalniz
uygunlasmamali vo hom do 0z davranisi ilo movcud olan miihiti 6ziine uygunlasdirmag:
bacarmalidir; bu — firmanin sahibkarliq (togobbiiskarliq) konsepsiyasidir. Burada firma habelo
miixtolif soviyyolordo bas veron sahibkarliq funksiyalarinin qarsilighh faaliyyeoti sistem kimi
sociyyelondirilir. Belo halda osas vozifo homin funksiyalarin uzlasdirilmasina nail olmaqdir,



clinki firmanin davranmigt miixtalif soviyyoloro moxsus sahibkarligin qarsiliqh foaliyyati ilo
qiymatlondirilir.

«Firma» mohfumunun mahiyyatini agiglayan bir sira iqtisadgilar onun (firmanin)
miiossiso oldugunu gostormoklo yanasi, artiq qeyd edildiyi kimi, onun miisssisadon forqli 2
cohatini do gostorirlor: a) firma 2 vo daha ¢ox miiossisodon ibarst olur. b) firma istehsalla
yanasi, hom do kommersiya foaliyyati ilo do mosgul olur. Miiassisays aid qalan no olamatlor
vardirsa, onlarin hamuisi firma {igiin saciyavidir.

Istehsal firmas1 — mogsadi monfaot olde etmok, bir vo ya bir neco miiossisodon ibarat
olan, mohsul istehsal edon, sonaye xarakterli is goron vo xidmaotlor gdstoron, mohsulunun
satisin1 Ozii hoyata keciron, innovasiya foaliyyotini vo qiymot siyasotini, bazarda roqabot
miibarizosini 6zii aparan, monfootin bolgiisiindo istirak edon hiiquqi soxs statuslu bazar
iqtisadiyyatinin ilkin tosorriifat subyektidir.

1. “Firmann iqtisadiyyati” kursunun tadqiqat obyekti va predmeti.

Insan foaliyyotinin sferalarindan biri kimi, elmin funksiyas1 hoqgiqotlor haqqinda
obyektiv nozori biliklorin islonmosi vo onlarin sistemlogdirilmosindon ibarotdir. XX osrin
ortalarindan elm mohsuldar qlivvolorin iinsiirlorindon birino ¢evrilmisdir. «Dordiincii» tinsiir
statusu alan elm «muxtariyyot»do olmayib, mohsuldar qlivvolorin «klassik» iinsiirlorinin —
omok vasitosi, omok predmeti vo ig qiivvosinin substansiyasina daxil olmus vo onlara yeni
keyfiyyat, inqilabi viisot vermisdir. EIm — hoqigotlorin, hadiso vo proseslorin praktiki cohotdon
dork edilmo tisullarinin ayrilmaz torkib hissosi olmaqla o, hom do biliklor istehsalgis1 kimi
insan foaliyyotinin spesifik formalarindandir.  Ogor maddi istehsalin hom miqyasca
(komiyyatco) genislondirilmosindo vo hom do somoraliliyinin (keyfiyyatco) yiiksaldilmasindo
biliklor bir wvasito kimi istifado edilirso, bunlara nail olmaq T{i¢lin miitoroqqi texnoloji
proseslorin, masin vo avadanliglarin layiholondirilmasi, istehsalin miikommal togkili sxeminin
nozori cohoatdon osaslandirilmasi iso elmin bilavasito mogsadidir.

Elm biitovliikds, sorti olaraq, 3 boylik qrupa — tobiot, ictimai vo texniki — boliiniir.
Ictimai elmin miihiim saholorindon biri detodqiqat obyekti iqtisadi hadisa vo proseslor, istehsal
miinasibatlori olan iqtisad elmidir. Bu elm 06ziinlin ixtisaslasmis saholori ilo iqtisadiyyatin
biitiin soviyyealorindo mdvcud olan qanun vo qanunauygunluglart hom nozari vo hom dos totbiqi
baximdan tohlil vo todqiq etmoklo, alinan noticolari iimumilosdirmoklo mosgul olur. Igtisad
elminin miistoqillogmis sahalorindon biri do tobii ki, 6ziliniin tadqiqat obyekti vo predmeti olan
— «Firmanin iqtisadiyyati» elmidir.

Ogor iqtisadiyyatin nozeri osaslarini «iqtisadi nozariyyo» elmi todqiq edirso, praktiki vo
ya totbiqi cohotlorini iso konkret igtisad elmlori dyronir. Igtisadiyyatin hom todqiqi vo hom do
idaro olunmasi baximindano («Iqtisadi nozoriyyo»), oziiniin 4 torkib hissasino béliiniir:
«Makro» vo «Mikro» iqtisadiyyat, «Mezoiqtisadiyyaty vo  «Meqoiqtisadiyyat».
Makroiqtisadiyyat mocmuu toklif vo tolobin formalagmasi, milli golirin vo timumi milli
mohsulun istehsali dinamikasindaki dayisikliklori todqiq etmaklo, hokumatin biidco vo Morkozi
Bankin pul siyasotinin iqtisadi artima, inflyasiyaya, igsizlik problemlaring, beynalxalq ticaratin
inkisafi vo qiymatin soviyysloring tosirlorini dyronmakls masgul olur.



“Firmanin iqtisadiyyat1” fonninin obyekti firma, predmeti iso firmanin istehsal, satis,
marketing va s. faaliyyatlorinin macmusudur.

I11. Kursun tadqiqat metodlar: va iqtisad kurslart sisteminda yeri.
Elm 6ziiniin inkisaf tarixindo haqiqatlori dork etmok mogsadilo metodologiya, bir ¢cox

iisul vo metod, qayda vo fondlori isloyib hazirlamis vo elmi arasdirmalarda miivoffoqiyyotlo
istifado etmisdir. Bu metodlara sistemli yanasma, analiz vo sintez, {imumidon Xxiisusiyo
(deduksiya) vo xiisusidon timumiys (induksiya) montiqi kecid, iqtisadi-riyazi metodlart vo s.
aid etmok olar. Darketmo metodu olan dialektika iso bu metodlarin komayi ilo comiyyatin,
tobiotin vo idrakin inkisaf qanunauygunluqlarini vo bu inkisafdaki olagolori konkretlosdirir.

«Firmanin iqtisadiyyat» kursunun on iimumi sokilda vazifasi tolob vo toklif arasindaki
ziddiyyatlordon téronon vo bilavasito firmanin iqtisadiyyatina aid olan mosalolori 6yronmok vo
hamin ziddiyyatlarin halli yollarin1 tapmaqdir.

2-ci Movzu. istehsal firmalarinin tasnifati, qurulusu vo formalar.
Plan:
1. Istehsal firmalarmin tosnifati, qurulusu vo onu miioyyon edon amillor.
2. Sahibkarliq va firmanin (miiossisonin) toskilat1 hiiquqi formalari.

3. Sahibkarligin toskilati-igtisadi formalari, firmanin xarici vo daxili miihiti.

1. Istehsal firmalarimin tasnifati, qurulusu va onu miiayyan edon amillor.

Buraxilan mohsulun iqtisadi toyinatina goro biitliin sonaye miiossisalori iki asas qrupa:
istehsal vasitolori vo istehlak seylari istehsal edon sonaye miiossisaloring boliiniir. Istehsal
vasitolori istehsal edon sonaye miiossisolorino — metallurgiya, energetika, masingayirma, kimya
sonaye miiossisalori vo s. aiddirlor.

Biitiin bunlara goro do, istehsal firmalari vo ya sonaye miiossisolori asagidaki
olamotlora goro tosniflogdirilir. Buraxilan mohsulun iqtisadi toyinatina goro biitiin sonaye
miiossisolori iki osas qrupa: istehsal vasitolori vo istehlak seylori istehsal edon sonaye
miiassisaloring boliiniir. Istehsal vasitolari istehsal edon sonaye miiossisalorino — metallurgiya,
energetika, masingayirma, kimya sonaye miiossisolori vo s. aiddirlor. Bu sahalorin miiossisalori
elmitexnki toroqqi osasinda hom o&zlorinin vo hom do iimumiyyostlo istehsalin iqtisadi
somaraliliyinin yiiksaldilmasindo vo intensivlosdirilmasindo holledici rol oynayirlar. Basqa
sO0zlo, homin miiossisolor elmi-texniki toraqqinin maddi osasi, bolodgilori vo demali,
tominatgilaridirlar.

Istehsal etdiklori xammal vo materiallarin xarakterino géro hasiledici vo emaledici
sonaye miiossisolori forqlondirilir. Hasiledici miiossisalor tobiotin vermis oldugu sorvatlori —
tobii sorvatlori — oldo edirlor. Bu név miiossisolora misal olaraq, neft, qaz, domir filizi vo s.
hasil edon miiessisalori gostormak olar. Emaledici sonaye miiossisolori iso hasiledici sonayenin
va kond tasarriifatinin verdiyi xammali emal edirlor.



11 orzinda islomo miiddatlorine goro miiassisalor ii¢ qrupa ayrilir: biitiin il boyu fasilosiz
isloyon sonaye miiossisalori (mosalon, domna sobalari, marten peclori, neftayirma zavodlari vo
s.), biitlin il boyu fasilali isloyon sonaye miiossisalori (mosalon, masingayirma zavodlari) vo
movsiimi isloyon sonaye miiossisolori (masalon, sokor, konserv, pambigtomizlomo vo s.
zavodlar).

Faaliyyat miqyasina goro miiassisalor kicik, orta v iri miiassisalora boliintirlor. Diinya
tocriibasi gostorir ki, iqtisadiyyatin inkisaf soviyyosindon asili olmayaraq miiossisalorin kigik,
orta vo iri sahibkarliga aid edilmasi demak olar ki, biitiin bazar iqtisadiyyati 6lkolorindo hoyata
kecirilir. Hom do bu zaman osas meyar kimi is¢ilorin say1 gobul edilir.

Ixtisaslasdirilma doracasine goro firmalar ixtisaslasdirilmis, universal vo qarisiq
firmalara ayrilir. Ixtisaslasdirilmis firmalarda hazirlanma texnologiyasna goro oxsar,
konstruktiv qurulusuna goro eyni vo istehsali miitomadi olaraq tokrarlanan momulatlar
hazirlanirsa, universal firmalarda bir ne¢o adda momulatlar istehsal olunur vo onlar ¢ox
hallarda tokrarlanmir vo ya vaxtasir1 tokrarlanir. Qarigiq firmalar iso hor iki néviin slamatlorini
0ziinds oks etdirir.

Istehsal marhalasini ohata etmosino gora sonaye miiossisalari ii¢ qrupa ayrilirlar:

a) mohsulun hazirlanmasinin bir morholasini oshats edon sonaye miiassisolori; belo
miiossisoloro misal olaraq metaloritma, porsen, sin, diyircokli yastiq, reduktor, karbiirator vo s.
bu kimi momulatlar istehsal edon zavodlar1 géstormok olar;

b) mohsulun hazirlanmasimin iki vo ya daha ¢ox morholosini ohato edon sonaye
miiossisolori; bu név miiossisolora oyirmo, toxuma vo bozokvurma sexlori olan toxuculuq
fabriklorini misal gotirmok olar;

¢) mohsulun hazirlanmasinin biitiin moarhoalolorini ohato edon sonaye miiossisolori; belo
miiossisaloro misal olaraq avtomobil, traktor, soyuducu vo s. bu kimi tamamlanmis mohsullar
istehsal edon miiassisalori gostormok olar.

Istehsalin taskili tipino goro sonaye miiossisolorinin ii¢ tipi: kiitlovi, seriyali vo fordi
tiplori olur:

— kiitlovi istehsal tipli miiassisalords hocmco bdyiik, lakin homcins vo istehsali daima
tokrarlanan mohsullar istehsal edilir;

— seriyali istehsal tipli miiossisolordo mohsullar seriyalarla buraxilir vo onlar miioyyon
dovrlordon bir tokrarlanir;

— fordi istehsal tipli sonaye miiassisolorindo genis nomenklaturada vo ¢ox hallarda
istehsal1 tokrarlanmayan mohsullar istehsal edilir.

Mexaniklasdirilmasi vo avtomatlasdirilmasi dorocosino goro sonaye miiossisalori ii¢
néva: gismon mexaniklogdirilmis sonaye miiossisolori; kompleks mexaniklosdirilmis sonaye
miiossisalori vo avtomatlagdirilmis sonaye miiossisalorine boliiniirlor.



Miilkiyyat monsubiyyatino gora sonaye miiossisolori dord qrupa: dovlet, xiisusi,
kollektiv va qarisiq miilkiyyats asaslanan sanaye miiassisalorina bdliiniirlor.

2. Sahibkarlhq va firmanin (miiassisanin) taskilati hiiquqi formalari.

Tarixi tokamiilii baximindan insanin sahibkarliq foaliyysti onun «6zi {i¢iin» mohsul
istehsal1 ilo yanasi hom do «6zgosi tigliny, bazar {iclin — digor omtoolorlo miibadilo moagsadilo —
mohsul istehsali dovriindon baslamisdir. Homin vaxtlar bir istehsalg1 6ziiniin istehsali olan
mohsulu ilo basqasinin ehtiyacini, basqasinin istehsal etdiyi mohsulla iso 6z ehtiyacin1 6doyo
bilmisdir. Beloliklo, mohsullarin doyisdirilmosi (miibadilosi) sahibkarliq {i¢iin ilkin sort, daha
dogrusu ¢ixis noqtasi olmus, bazar miinasibatlorina kegid iso sahibkarliq tipli igtisadiyyata
transformasiyan1 miimkiin etmisdir.

Sahibkarliq — iqtisadi azadliga sdykenon, lakin qanunvericlik aktlarima va tosarriifat
risking asaslanmaqla, comiyyatin mohsul vo xidmatlora ehtiyaclarini 6domak {iigiin, maqsadi
golir olde etmok vo omlakini coxaltmaq olan faaliyyat noviidiir. Basqa sozlo, sahibkarliq
foaliyyeotinin motivi vo maqsadi miirokkab bazar situasiyalarinda, giiclii raqabat miibarizasi
soraitinds hegdo xeyriyyacilik etmok deyil, maddi maragi, sahibkarliq galiri aldo etmoak istayi
ilo olagodardir. Sahibkarligin tomolindo duran omok bdlgiisii, omok kooperasiyasi vo omtoo
(mohsul) istehsalt vo onun miibadilosinin bas tutmasi iiglin 4 amilin (resursun) moévcudlugu
holledici sortdir.

Bunlar amak (is qiivvasi), kapital (esas vo dovriyyd), tobii resurslar va birds
sahibkarhq faaliyyatinin o6ziidiir.

Iomak — istehsalin «bas agenti» olan is qlivvasi — insanlarin bilik (intelektual), tocriibo,
vordis vo fiziki enerjisini sorf etmok bacarigidir ki, mohsul (omtoo) istehsalinda onlarin
hamisindan macmu sokilds istifads edir.

Kapital — insanlarin &zlori torofindon yaradilmis istehsal vasitoloridir — investisiya
resurslaridir. Bunlara omok vasitolori (bina, masin, avadanliq vo s.) vo ilkin emaldan ke¢mis
xammal, daha dogrusu materiallar, yarimfabrikatlar vo s. aid edilir.

Tobii resurslar — tobiotin insanlara boaxsisidir, tovhasidir; bunlara meso, hava, su, tikinti
{iciin meydancalar, mineral xammallar, okin yerlori vo bigonoklor vo s aiddirlor. Insanlarm bu
resurslarin yaranmasinda heg¢ bir rollar1 olmayib. Insanlar homin resurslari tobiotdon hazir
sokildo gotiiriib onlarda miioyyon doyisikliklor (fiziki, kimyavi vo s.) aparmagqla 6z ehtiyaclari
tictlin istifado edirlor.

Istehsal amillorindan birids insanin (qrup insanlarin) sahibkarhq bacarigidir. Bu
amil istehsalin xiisusi, geyri-maddi, maddi olmayan amilidir. Fiziki soxsin (soxslorin)
sahibkarliq bacarig1 biitiin digor amillori miioyyon komiyyat nisbotindo istehsalin vahid
sistemina ¢evira bilir,onlarin hor birindon ayriligda vo habelo kompleks sokildo istifado
somaraliliyinin yliksaldilmasine tominat verir. Sahibkarligin 6ziino moxsus olamatlori vardir vo
onlar agagidakilardir:



a) Tosabbiiskarhq.
b) Kommersiya riski va tasarriifat¢ciliq masuliyyati.
c) Istehsal amllorinin kombinalosdirilmosi.

Istehsal amillorinin hor birindon qonastlo istifado etmoklo istehsalin sinergetik
somoraliliyino nail olmaq mogsadilo onlarin sahibkar torofindon bir-birilo ovozlonmasinin
optimal kombinslosma variantinin se¢ilmasidir.

d) Yenilikgilik.
3. Sahibkarligin taskilati-iqtisadi formalari, firmanin xarici va daxili miihiti.

Sahibkarhq faaliyyoti tokrar istehsalin biitiin moarhsldlorinds — istehsal, bolgi,
todaviil (miivadilo) vo istehlak — yaradila bilor. Sahibkarligin miixtolifliyi — novlori vo
formalart — hom bununla vo hom do bu faaliyyatin tosniflogdirilmasi meyarlarinin forqli
olmasindan irali golir. Homin meyarlar iso sahibkar faaliyystinin toyinati (istehsal, geyri-
istehsal), miilkiyyatin formasi (dovlat, xiisusi, kollektiv, baladiyya va s.) vo miilkiyyast¢ilorin
sayl (firmanin Olgiisii, miqyasi), sahibkarhigm toskilati-hiiqugi vo toskilati-igtisadi
formalarindan ibaratdir. Sahibkarliq faaliyyasti toyinatina va ya ndviina gors 4 qrupa boliiniir
— istehsal, kommersiya, maliyyo vo maslohot (konsalting).

Kommersiya sahibkarhgi. Bu név sahibkarligdan mogsod omok mohsullarinin istehsali
vo istehlaki ilo mosgul olan firmalar arasindaki ticarot vasitosi ilo monfoot oldo etmokdir.
Kommersiya sahibkarligi omtos birjalar1 vo ticarot toskilatlar1 vasitosilo hoyata kegirilir.

Maliyya sahibkarhgi. Maliyys sahibkarliginin osas qurumlari kommersiya banklar1 vo
fond birjalaridir.  Maliyys (maliyya-kredit) sahibkarliginin foaaliyyot sferasi todaviildiir,
doyorlorin miibadilosidir. Sahibkarligin bu formasinin 6ziinomoxsuslugu onun digor
sahibkarliq novlorino — istehsal, komersiya vo s. — miidaxilo etmoklo yanasi, miistoqil sokildo
bank, sigorta isi kimi foaliyyat névlori ilo mosgul olmaqdir.

Maslahat (konsalting) sahibkarhgi. Konsalting — omok mohsulunun istehsalgisi,
istehlakg¢is1 vo onlarin vasitagiloring igtisadi vo idaroetmo mosolalori lizro miixtolif moslohatlor,
tovsiyyolor vermok vo onlarin reallasdirilmasi yollarini gostormoys yonoaldilmis sahibkarliq
foaliyyatidir.

Istehsal sahibkarhgi. Sahibkar foaliyyoti novlori icorisindo istehsal sahibkarlig aparici
rola malikdir. Bu sahibkarligdan mogsad — monfoot oaldo etmok {i¢iin — mohsul hazirlamagq,
istehsal xarakterli islor gormok vo xidmotlor géstormokdir.

MOVZU N2 3. “FIRMANIN ISTEHSAL PROSESI VO ONUN TOSKILL
Plan:
1. Istehsal prosesinin mahiyyati.
2. Istehsal tsikli vo onun torkibi.
3. Firmada istehsal prosesinin togkili prinsiplori.



Istehsal prosesi, onun toskili vo s. miihondis isidir. Lakin buna baxmayaraq miiossiso
iqtisadiyyatinin texnoloji asaslarini — miithandistexnoloq gadar olmasada — bilmok istehsal
firmasinda isloyon iqtisadgi tigiin ¢ox vacibdir. Daha dogrusu, iqtisad¢1 miitoxossisin miiossiso
iqtisadiyyatina dair mosalolori daha dorindon dork etmosi lglin istehsal prosesinin
texnologiyasini vo onun toskili mosalolorini dyronmoasi ¢ox vacibdir.  Iqtisade1 iigiin istehsal
prosesini Oyronmok zoruroti miiossisodo totbiq olunan texnika vo texnologiyanin miiossiso
iqtisadiyyati ilo — dolayisi il olsada — baghiligindan irali galir.

Istehsal prosesinin elementlorindon — omok vasitolori, omok cisimlori vo is
qiivvesindon — istifade olunmasinin toskili voziyyati, natica etibarilo, miiassisa iqtisadiyyatinin
inkisaf imkanlarinin soviyyasini miioyyon edir.

Istehsal prosesi asas, komakei vo xidmotedici omok vo habelo tobii proseslorin
macmusu olub, onlarin qarsihiqh tasiri va Jlaslori vasitasilo xammal vo ya materialin
hazir mahsula cevrilmasi texnologiyasidir. Basqa s6zlo, miiossisonin istehsal prosesi amok
cisimlorinin (xammal, material vo s.-nin) hazir mohsula ¢evrilmosino yonoldilmis miixiolif
masin vo avadanliqlarin vasitasilo hayata kecirilon texnoloji amaliyyatlar1 6ziinds birlosdirir,
onlarin mocmusudur. Istehsal prosesi mohsulun istehsali ilo bagli, insanlarin silahlandiqglari
texnika vasitasi ilo amak cisimlorina yonaltdiyi maqsadyonlii, garsiligl tasir va alagalori olan
islorin vohdotidir. Istehsal proesesi omoliyyatlarin mocmusundan ibarotdir. ®maliyyat —
istehsal prosesinin xiisusilosdirilmis torkib hissosi olmaqla — bir is yerindo bir vo ya bir neg¢o
is¢1 torofindon omok predmeti (xammal, material, yarimfabrikat) lizorindo ardicil yerino
yetirilon islorin comindon ibarotdir.

Masingayirma miiossisosindo istehsal prosesinin strukturu asagidaki kimidir:
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Fohlolorin istehsal prosesindo istiraki miqyasindan asili olaraq onlar sirf 3l amayina
ssaslanan, qismon vo tam mexaniklosdirilmis vo avtomatlasdirilmis proseslora ayrilir. ©l
omoyind osaslanan istehsalda islor masin vo mexanizmlorin kdmoyi olmadan yerins yetirilir;
gismon mexaniklogdirilmis istehsallarda ayri-ayr1 omoliyyatlar, xiisusilo osas istehsal
proseslorindo ol omoyi masin vo mexanizmlorlo ovoz olunur; tam mexaniklosdirilmis
istehsallarda — magin vo mexanizmlorin idaro edilmasi istisna olunmagqla — biitiin istehsal
omoliyyathir1 qarsilighi sokildo olagolondirilmis masin vo mexanizmlor vasitesilo yerina
yetirilir; avtomatlasdirilmis istehsallarda iso biitiin istehsal prosesinin, o ciimlodon masin vo
mexanizmlarinin idara edilmasi is¢ilorin bilavasito istiraki olmadan, lakin onlarin nozaratilo
masinlar torofindon yerino yetirilir. Burada masinlar1 masinlar idars edir.



Istehsalin tipini xarakterizo edon asas gdstorici amaliyyatlarin tohkim olunma omsalidir.
Bu gostorici miloyyan vaxt vahidi orzinds yerino yetirilon vo ya yetirilmoli olan miixtalif
texnoloji amaliyyatlarin 1§ yerlorinin sayina nisbati kimi miisyyan edilir.

Fardi istehsal tokrar istehsali, osason, nozordo tutulmayan bircinsli momulatlarin
buraxilisinin kigik hocmi ilo xarakterizo olunur. Fordi istehsalda tohkimetmo omsali adoton 40-
dan ytiksok olur, is yerlori az omoliyatlar iso ¢ox olurlar.

Seriyah istehsal dovri olaraq istehsali vaxtasiri tokrar edilon, fordi deyil, miioyyon
partiyalarla mohsul istehsali ilo xarakterizo olunur. Partiyadaki, momulatlarin sayindan vo
tohkimetmo omsalinin qiymatindon asili olaraq seriyali istehsal 6zii do kicik, orta vo iri seriyali
istehsallara boliintir. Kicik seriyali istehsallar iigiin tohkimetmo omsal1 21 — 40, orta seriyali
tclin 11 — 20, ir1 sertyal: ligiin iso 1 — 10 arasinda olur.

Kiitlovi istehsal uzun miiddot orzindo fasilosiz istehsal edilon momulat buraxilisinin
boytik hacmi ils xarakterizo olunur ki, bu zaman har bir 1§ yerinds yalniz bir amaliyyat yering
yetirilir vo elo buna gors do kiitlovi istehsal tigiin omoliyyatlarin tohkimetmo omsali 1 - don ¢ox
olmur.

2. Istehsal tsikli va onun tarkibi.
Istehsal tsikli — xammal vo materiallarin istehsal prosesinin ilk omsliyyatina daxil
oldugu andan hazir mohsulun alinmasina godor sorf olunan toqvim vaxtini oks etdirir.

Istehsal prosesindoki fasilolor miiossisodo miioyyon edilmis is rejimi ilo olagodar vo
toskilati-texniki sobablorlo sortlonon bosdayanmalar noticosindo yaranir. Miiossisodo miioyyon
edilmis is rejimi ilo olagodar fasiloloro geyri-is glinlori vo ndvbalori, ndvbolorarasi vo nahar
fasilolori, iscilorin istirahoti ilo olagodar novbodaxili reqlamentlosdirilmis fasilolor vo s.
aiddirlor. Togkilati-texniki soboblorlo sortlonon fasiloloro iso miixtolif is yerlorindo 1is
ritmlorinin forgli olmasi, xammal vo materiallarin, enerjinin vo s.-nin olmamasi ilo alagodar
bosdayanmalar daxil edilir. Qeyd etmok lazimdir ki, istehsal tsiklino miixtolif sobobdon bas
veron bosdayanmalar deyil, miiossisodo miioyyon edilmis is rejimi ilo olaqodar fasilolor aid
olunur.

ovvollor geyd olundugu kimi, istehsal tsikli xammal vo materiallarin osas istehsala
buraxilmasindan hazir mohsulun alinmasina godor istehsalda qaldig1 togvim is vaxtini (Ti.t)
ohato edir vo asagidaki kimi hesablanir:

Ti.t =XTtex + XTtob + XTn + XTnaq + XToa + XTna

Burada, XTtex, XTtob, XTn, XTnaq — miivafiq olaraq texnoloji, tobii, nozarat vo
nogletmo  omoliyyatlarinin  yerino  yetirilmosino  sorf olunan vaxtlardir; XToa —
ompliyyatlararasi fasilo vaxti; XTna — ndvbolorarasi fasilo vaxti.

Istehsal tsiklinin uzunlugu gostaricisindon miiassisanin, sexin va istehsal sahasinin
istehsal proqramimi miidyyon edorkan, bitmomis istehsalin hacmini hesablayarkon,
dovriyys fondlarimin kamiyyati planlasdirilarkan istifads olunur.

Istehsal proseslori no qodor siiratlo bas verirso, yoni istehsal tsikli no qodor qusadirsa,
dovriyye fondlarinin dovretms siirati bir o qodor yiiksok olur.

» Firmada istehsal prosesinin taskili prinsiplari.

Istehsal prosesinin taskili dedikdo, istehsal amillorindan: is qiivvasi, omok predmetlori
vo amoak vasitolorindon somarali istifadoni tomin etmok mogsadilo onlarin zaman vo mokan



baximindan diizgiin slagolondirilmosine yonoaldilmis texniki-toskilati todbirlor kompleksi
nazoardas tutulur.

Istehsal prosesinin togkili miiayyan prinsiplora séykanir vo onlar asagidakilardir:

— ixtisaslagsma prinsipi —miiossisonin ayri-ayir1 bolmolori va 1§ yerlori arasinda amoyin
pesalara gors diizgiin bolgiisiinii vo onlarin kooperasiyasini oks etdirir;

—paralellik prinsipi — miioyyon mohsulun istehsali ilo olagodar istehsal prosesinin ayri-
ayr1 morhalolorinin eyni zaman kosiyinds hoyata kegirilmasini nozordos tutur;

— miitanasiblik prinsipi — miosssisonin qarsiligli alagali vo biribirindon asili olan
bolmalarinin vaxt vahidi oarzinde miimkiin olan barabar mahsuldarligini nazards tutur;

— diizxatlilik prinsipi — xammal, material vo ya yarimfabrikatin istehsala buraxilib
hazir mohsul alinana godar onlarin an qisa yolunun tomin edilmasine asaslanir;

— fasilasizlik prinsipi — omoliyyatlararasi fasilolorin maksimum ixtisar edilmasini
nazords tutur;

— ahangdarhq prinispi — miioyyon miqgdar mohsulun hazirlanmasi iizro istehsal prosesi
vo onu tagkil edon ayri-ayri torkib hissolorinin eyni vaxtdan bir tokrar olunmasina osaslanir.

4-cu movzu. Istehsal firmasinda tamorkiizlosdirilmo, miiossisanin
optimal oOlciisti, ixtisaslasdirma vo kommersiyalasdirma.

1. Istehsalin tomarkiizlosdirilmoesinin mahiyyoti vo formalari.

2. Istehsalin tomorkiizlosdirilma soviyyesinin gostoricilori vo miiossisonin optimal
Olciisii.

3. Ixtisaslasdirmanin vo koomersiyalasmanin mahiyyati vo formalari.

1. Istehsalin tomorkiizlasdirilmasinin mahiyyati va formalari.

Istehsalin ictimailoymasi vo amoayin bélgiisii 6z oksini miiassisalorin irilosmasindo —
istehsalin tomoarkiizlosmasinda; amok bdlgiisiiniin dorinlogsmasinds — ixtisaslasma vo
kooperativlosmods; texnoloji cohatdon miixtolif istehsallarin  bir miiassisado
uzlasdirilmasinda — kombinalagsmoada tapir.

Istehsalin tomoarkiizlosmasi — mohsul istehsalinin daha iri miiossisolordo toplanmasi
prosesidir.

Tomorkiizlosmonin aqreqat, istehsal-texniki vo texnoloji formalart movcuddur ki,
bunlar da intensiv vo ekstensiv yolla inkisaf etmis vo formalagmuslar.

Agreqat tomorkiizlogsmosi elmi-texniki toraqqinin mévcud inkisaf soviyyosi, aqreqat vo
avadanliglarin texnoloji strukturunda daha giicliilorin, mohsuldarlig yiiksok olanlarin payinin
artmast vo onlarin daha boyiik xiisusi ¢okiys malik olmalart ilo xarakterizo edilir. Bu
tomoarkiizlosmo formasi bilavasits elmi-texniki toraqqini oks etdirir vo yalniz intensiv yolla
inkisaf edir.



Tomorkiizlogdirmonin istehsal-texniki formasi qurulmus avadanhiglarin sayca
coxaldilmast yolu ilo bas verir. Bu o demokdir ki, tomorkiizlogdirmonin bu formasi yalniz
ekstensiv yolla hoyata kegcirilir.

Texnoloji tomoarkiizlosdirma aqreqat vo istehsal-texniki tomorkiizlosdirma formalarini
0ziinds birlogdirir. Basqa sozlo, tomorkiizlogdirmonin bu formasinda qurulmus avadanliglarin
sayca ¢oxaldilmast onlardan hor birinin giliciiniin artirilmasi ilo eyni zamanda bas verir. Daha
doqiq desok, tomorkiizlosdirmonin bu formasinda homin proses aqreqat vo istehsal-texniki
tomarkiizlogdirms formalarinin vohdstds inkisafi naticasinds yaranir.

2. Istehsalin tamarkiizlasdirilma saviyyasinin gostoricilori va
miiassisanin optimal ol¢iisii.

Firmalarin boyiimasinin baslica monboyini istehsalin miqyasca artimindan oldo olunan
gonaat togkil edir. Lakin istehsal proseslorinin xiisusiyyatlorindon, istehsal olunan mohsulun
hacmindon, miiasir elmitexniki toraqqinin toloblorindon vo s.-don asili olaraq, ayri-ayri
saholorin bu gonasti reallasdirmaq imkanlart miixtolif olur. Buna goro do miixtolif sonaye
saholorindo firma vo miiossisolorin miixtolif 6l¢ii strukturlar1 formalasir.

Bazar miinasibatlorino kegidlo slaqadar olaraq iqtisadiyyatda intensiv amillorin rolu
koskin surotdo artacaqdir. Hom istehsala colb olunan miixtolif resurslarin (maddi, omok,
maliyys, informasiya) mohdudlugu, hom do onlarin qiymotlorinin yiiksok olmasi istehsal
xorclorinin artmasi ilo bag verir. Mohz buna goéro do, movcud istehsal giiclorindon daha tam
istifado olunmasi, istehsalin material, enerji vo omok tutumunun azaldilmasi tosorriifat¢iligda
prioriteto cevrilir. Umumiyyatlo, intensivlesdirmo — mohsulun, istehsal vasitolorinin vo is
quivvesinin tokrar istehsaldaki keyfiyyot doyisikliklori — yeni texnoloji istehsal lisullarinin orta
vo kigik miiessisolor qrupuna uygunlasdirilmasina gotirib ¢ixarir, biitlin bunlar iso firma va
miiossisalorin somarali dl¢iisiiniin se¢ilmasi ilo olagodar olur.

Burda iki gostorici mithum shomiyyot dagiyir:
« stehsal xorclorinin artmast;
* Sayca ¢oxalan omok qlivvesinin idarsolunmasinin ¢gotinlogsmasi.

Tomarkiizlosmanin iqtisadi baximdan maqsadauygunluq sarhadini miiayyan etmok
liciin firma vo miiassisonin elmi-texniki cohatdon asaslandirilmis optimal oOlciisii tam
daqigliklo miioyyon olunmahdir.

Miiossisada istehsalin tomorkiizlogdirilmosinin  miioyyon soviyyasindo zavoddaxili
xorclorin artmasi, istehsalin taskili vo idaro edilmoasinin miirakkablosmasi ilo slagadar
tomorkiizlosmonin iqtisadi somorasi tamamilo tiikonir vo onun sonraki artimi somorasiz olur.
Buna gora do, miiossisalorin — somaralilik baximindan — yol verilon maksimum 6l¢iisii vardir.
Miiossisonin maksimum 06l¢iisii biitiin analoji miiossisolor ii¢lin eyni olur, etalon kimi qobul
edilir. Umumi-nozari baximdan firma vo ya miiossisonin optimal 6lciisii az xorclo daha yiiksok
tosorriifat noticoloring nail olunan hoaddir. Firmanin optimal 6l¢iisii miioyyon edilorkon hom
onun daxili miihitinin vo hom ds xarici miihitinin yaratdigi amillorin tosiri nozors alinmalidir.

3. Ixtisaslasdirmanin va kooperasiyalasmanin mahiyyati va
formalar.

Mohsuldar qilivvalorin inkisafinda omok bdlgiisii noticosindo bdyiik toraqqi bas
vermigdir. ©Omok bolgiisii omok foaliyyatinin ixtisaslasmasi ilo slagodar olub, onun ndvlors



ayrilmasi, lakin birgs, movcud qarsiligli olage vo asililigda qalmasi ilo naticolonan
ictimaiiqtisadi prosesdir. Ingilis iqtisadgist Adam Smit insanin miibadiloya, ticaroto
meylliliyinin naticasinds amak bolgiistiniin omals galdiyini gostorirdi. Miibadilo etmok imkani
omok bolgiisiiniin  dorinlogsmasine sobob oldugundan, onun (omok bolgiisiinlin) soviyyasi
miibadilo imkanlarinin hadlori ils, yoni bazarin hacmi ilo mohdudlagir.

Omok bélgiisii texniki vo ictimai amok bélgiisii kimi 2 qrupa béliiniir. Ictimai vo
texniki omok bolgiilorinin birlikdo bas vermosi pesolor iizro omok bdlglisiiniin asasimi togkil
etmisdir.

Texniki amok boélgiisii — miiossiso miqyasinda istifado olunan insan omoyinin, totbiq
edilon texnikanin xiisusiyyatlori osasinda bir sira funksiya vo omoliyyatlar iizro 6z torkib
hissalarine parcalanmasidir.

Ictimai amok bélgiisiiniin éziiniin 3 formasi biri-birindon farqlondirilir:

— iimumi amak bélgiisii iqtisadiyyatin iri sahalora — sonaye, kond tasarriifati, naqliyyat
va s. bu kimi sahalors boliinmasinds tozahiir edir;

— xiisusi amak bolgiisii 6ziinli sonayenin, kond tosorriifatinin vo basqa saholorin
daxilinde miixtalif miistaqil sahalarin (alt sahalorin) amalo golmasindo gostarir;

— fordi amak bdlgiisii bilavasito miiossiso miqyasinda bas verdiyindon onu istehsal
faaliyyetinin miixtalif ndvlori iizra torkib hissalorina — sex va istehsal sahalorine ayirmigdir.

Ixtisaslasdirma, artiq qeyd olundugu kimi, mohsul istehsali prosesinin ya marholaler vo
ya da mohsulun konstruksiyasini togkil edon detal vo baglamalar iizro torkib hissolorino
boliinmasi vo bunlardan her birinin miistoqil istehsala ¢evrilmosidir. Ixtisaslasma naticosindo
homin istehsallar mokanca ayri1 diigsolor do, onlar sonradan homin miirokkob mohsulun
istehsali  liglin  kooperasiya  olagolorino  girirlor. Basqa  sozlo, ixtisaslagdirma
kooperasiyalasdirma  {iciin texniki, iqtisadi vo toskilati zomin yaradir. Istehsalin
ixtisaslagdirilmasinin dorinlosmaosi, biitév bir istehsalin 6z torkib hissolorino pargalanaraq
miistoqillogsmasi, onlardan hor birinin ayriliqda tosorriifat noticolorini yaxsilagdirsa da, onlari
bir-birindon asili edir, bunlarin, ayriligda olsa da, imumi magsada ¢atmaq {igiin saylorinin
birlogdirilmosino obyektiv ehtiyac yaradir. Belo bir ehtiyacin tomin olunmasi tosorriifat
olagolorinin qurulmasi va inkisaf etdirilmosi vasitosilo hoyata kecirilir. Ixtisaslasdirmanin
dorinlogsmasi eyni bir mohsul istehsalinin istirakgilart arasinda tosorriifat olagolorinin
yaranmasini tolob edir ki, buna da istehsalin kooperasiyalagsmasi deyilir. Kooperasiyalagma
miioyyon bir mohsulun birgs istehsali ilo mosgul olan miiossisolor arasindaki uzunmiiddatli
tosorriifat olagolori formasidir.

Kooperasiyalasdirma prosesi asagidakilar 6ziinds aks etdirir: — miioyyon istehsalin
tolobatlar1 {i¢iin dostlosdirici momulatlarin vo yarimfabrikatlarin gondorilmasi (istehsali) vo
xidmotlorin yerino yetirilmosini; — molum mohsulun miioyyon alicilart ilo tochizatginin
olagolorini; — tochizatginin mohsul istehsal edon vo yarimfabrikati formalasdirmagda davam
edon miioyyon istehlakgilar {i¢iin yerino yetirdiyi isini. Bozi hallarda kooperasiya heg¢ bir
miistoqil asililiglr olmayan, lakin onu miiassisalordon birinin sorbaost istehsal giiclorindon daha
tam istifado etmok mogsodilo 6z aralarinda togkil edon, ixtisaslagsmis miiossisolor arasinda
olagolor yaratmagqla hoyata kegcirilir. Burada kooperasiyalasdirma qisamiiddotli olur vo mohsul
alan miiossiso 0z istehsal giliciindoki «zaif yeri» logv etdikdon sonra kooperasiya alagosindon
GIXIT.

Kooperasiyalasma miioyyon bir mohsulun birgo istehsali ilo moasgul olan miiossisolor
arasindaki uzunmiiddotli tosorriifat olagolori formasidir.



Ixtisaslasdirma istiqgamotlorino miivafiq olaraq kooperasiyalasdirmanin asagidaki
formalar1 forqlondirilir: Aqreqat tlizro kooperativlogsdirma. Kooperativlogdirmonin aqreqat
noviindon texniki soviyyasino va konstruktiv qurulusuna goéro miirokkob mohsul istehsali ilo
mosgul olan bas zavod kooperasiyaya daxil olan (slagodar) zavodlardan elektrik miihorriklori,
generatorlar, reduktorlar, nasoslar, kompressorlar vs s. kimi aqreqatlar almaqla hazir mohsulun
istehsalin1 tamamlayirlar, onu bir ndv dostlosdirirlor. Hissolor iizro kooperativlosdirma.
Kooperativlosdirmonin bu ndviindo son hazir mohsulun istehsali iizro ixtisaslasdirilmis bas
miiossiso alagadar firmalardan hisso vo qovsaqglar almaqgla mohsulun istehsali isini tamamlayair.
Buna misal olaraq masinqayirma sonayesindo bas zavodlarin kooperasiyaya daxil olmus
miiossisolordon porsen, radiator, diyircokli yastiq, bolt, qayka almasmi vo yaxud
ixtisaslagdirilmis bas kimya sonaye miiossisolorinin digor olagodar miiossisolordon plastik
kiitlo, texniki rezin, asbest vo s. momulatlarini almasini misal gostormok olar. Texnoloji
morhololor tizro kooperativlosdirma. Kooperativlogdirmonin bu ndviindo bir miiossiso
digorino miioyyon yarimfabrikatlar gondorir vo ya onun {i¢iin mohsul istehsali texnologiyasinin
miioyyon bir morholoasinin icrasini hoyata kegirir. Buna misal olaraq, bir miiossisonin digorino
doymo, tokmo, stamplama momulati, metal konstruksiyalar gondorilmosini gostormak olar.
Oyrilmis yunun toxucu fabrikina verilmasi texnoloji morhalo iizro kooperativlogsmo ii¢iin misal
ola bilar.

Orazi (mokan) vo saholor iizro togkili baximindan kooperativlosdirmo asagidaki formalarda
olur: — rayondaxili kooperativlogsdirmo; belo kooperativlasdirmo formasi iqtisadi rayonun
daxilindo olan miiossisolor arasinda tosorriifat olagolorinin yaradilmasina osaslanir; —
rayonlararas1 kooperativlosdirmo; kooperativlogdirmonin bu formasinda tosorriifat olagolori
miixtolif rayonlarda yerlosdirilmis miiossisolor arasinda bas verir; — sahodaxili
kooperativlogsdirmo; belo kooperasiya olagolori eyni sahonin iki vo daha cox miiossisalori
arasinda yaranir; — saholorarasi kooperativlosdirmo; kooperativlosdirmonin bu formasi miixtolif
saholorin miiossisalori arasinda yaranir.

MOVZU NQ 5 istehsal firmasinda kombinalodirma.

Plan:

1. Kombinoalosdirmonin mahiyyati, sortlori, formalar1 vo inkisafi.
2. Kombinoalogdirmonin iqtisadi somoraliliyi.

3. Miixtolif sonaye saholorindo kombinoalogdirmonin xiisusiyyati.

Ictimai omok bolgiisii vo istehsalin tomorkiizlosmasi onun ictimai toskili
formalarindan biri olan kombinalogsmonin do yaranmasinin asas sorti kimi ¢ixis edirlor.
Bir ¢ox sonaye saholori ii¢lin sociyyavi olan, istehsalin ictimai togkili formasi kimi
kombinslosdirms — texnoloji, iqtisadi, togkilati baximdan olagoli olan miixtslif saholoro
moxsus ayri-ayri istehsallarin, mohsul buraxmaq qabiliyystlorinin proporsionalligini
tomin etmok sortilo, vahid istehsal kompleksindo birlosdirilmasidir. Basga sozlo,
kombinslosdirmos maddi-texniki bazasina va ya texnoloji istehsal tisulunun imumiliyina
vo habelo xammal vo materiallarin miistorok istifadosino goéro miixtolif istehsallarin
mokanca eyni orazido, bir miiossisodo tomorkiizlosdirilmosidir. Kombinolosmoyo daxil
olan saholordon biri kompleksin asasini vo kombinatin profilini miioyyan edir.
Kombinat1 istehsali xammalin ardicil vo kompleks emalina asaslanmayan, lakin
hamcins mohsullar istehsal edon miiossisalorin bir orazids yerlogdirilmasindon yaranan
birliklorlo garigdirmaq olmaz; sonuncu tomorkiizlosdirma olsa da, kombinalogdirma
deyildir; o, ixtisaslagsdirmadir. O©mok predmetlorinin emalinin ayri-ayri morhslslorinin
birlosdirilmasi xarakterindan asili olaraq kombinalogmonin 3 formasi mévcuddur.



l.Xammalin — hazir mohsulun alinmasina qodor — ardicil emalina gors.
Kombinslogmonin bu formasi ii¢iin qara metallurgiya kombinatlar1 daha saciyyovidir.
Bu istehsalda, xammal kimi istehlak olunan domir filizinin hasil edilmosi va
zanginlagdirilmasindon sonra, metallurgiya kombinatinda ardicil olaraq ¢uqun, polad va
prokat (yayma, varags polad) alinir.

2. Xammalin kompleks emalina gora. Molumdur ki, mineral (iizvi) vo kond
tosorriifati  xammali  bir swa mixtalif faydali komponentlorin  (maddslorin)
birlosmolorindon ibaratdir. Elmi-texniki toraqqinin miasir vaziyyatindo, xisusilo
kimyoavi vo texniki proseslorin komayilo, xammalin torkibinds olan biitiin faydali
tnstirlori ayrmaq veo istifads etmok miimkiin olur. Xammalin son faydali maddenin
alimmasina qodar emali ondan kompleks istifadoni tomin edir.

3.Tullantilardan istifadoyo goro. Hor seydon ovval, geyd etmok lazimdir ki,
tobiotdo monotarkibli mineral xammal yoxdur. Buna gora do, bu gabildon olan har hansi
bir xammalin emali zaman1 homin istehsal {i¢iin hom osas olan vo hom ds asas olmayan
mohsullar aliir va bir ds texnoloji tullantilar yaranir. Buna misal olaraq misin alinmasi
liclin kombinologmoni misal gostormoak olar.

Kombinologdirmo miiossisads istehsallarin on six olagolondirilmasine osaslanan
istehsalin ictimai togkili formasidir. Kombinoalosmis miiassisolordo texnoloji prosesin bir
morholosindon digorine kegid fasilosiz vo on qisa yolla, az vaxt intervalinda bas verir;
istehsallardan birinin naticasi digori tigiin baslangic olur — birinin mohsulu digori {igiin
xammal, material vo ya yarimfabrikat rolunda ¢ixis edir. Bir qayda olaraq, kombinatlar
imumi istilik-enerji tochizatina, vahid nogliyyat sistemino malik olur vo oksor hallarda
bir orazido yerlosirlor.

Kombinologsmonin osas sorti, artiq qgeyd edildiyi kimi, miixtolif profilli
istehsallarin eyni bir mokanda tomorkiizlosdirilmosi olsa da, homin «miixtolif
istehsallariny» O6zlorinin ixtisaslasmus istehsallar olmalar1 soraitindo kombinoalogsmonin
somorali tagkiline vo yiiksok tosorriifat noticolorine daha ¢ox tominat vers bilorlor. Elmi-
texniki toroqqi, xlisusilo onun kimyalasdirma, elektriklosdirmo, mexaniklogdirmo vo
avtomatlasdirma istiqgamotlori kombinoalosdirme {i¢iin daha bdyiik imkanlar agir, onun
texniki-igtisadi gostoricilorini daha miitohorrik edirlor. Elmi-texniki toraqqinin
kimyalagdirma istigamoti texnologiyasinda kimyovi vo fiziki-kimyovi emal
omoliyyatlarmin istiinliik toskil etdiyi sonaye saholorindo, kombinolosmo {i¢lin daha
olverisli imkanlar yaradir. Belo saholordon kimya, metallurgiya, neft emali, neft-kimya,
qaz, meso, yiingiil vo yeyinti sonaye saholorini géstormok olar.

Plan 2. Kombinalogdirmanin iqtisadi somaraliliyi.

Kombinslogmo, istehsalin ictimai togkilinin digor formalar1 kimi, sonaye
istehsalinin  iqtisadi  somorsliliyinin  yiiksaldilmosinds miistosna rola malikdir.
Kombinslogsma canli omays gonast, mohsulun amoktutumunun azaldilmasinda, basqa
s0zlo, omok mohsuldarliginin yiiksoldilmosindo genis texniki-toskilati imkanlara
malikdir. ilk ovvel bu onunla olagodardir ki, kombinat fohlolori — onun istehsal
avadanliqlar1 kimi — bir deyil, eyni vaxtda bir ne¢o mohsulun istehsali igini icra edirlor.



Kombinalogmonin ictimai istehsalin iqtisadi semarsliliyinin yiikssldilmesindoki rolu
sorh edilorkon bir mosolo do unudulmamalidir. Kombinatlarda miixtolif istehsallar
(miiossisalor) birlogdirildiyindon onlarin ayriliqda faaliyyat soraiti ilo miiqayisado
onlardan har birinds yaradilan zoruri hocmds istehsal ehtiyatlar1 ciddi sokilde ixtisar
edilir, daha dogrusu, bu, yalniz birinci miisossisado yaradilir.

Istehsalm ictimai toskilinin digor formalarinda oldugu kimi, kombinoalosmonin do
iqtisadi samaralilik, soviyye va inkisafi dinamikasini dyronmak, tohlil etmok vo proseso
nazarat etmak iiclin gostaricilor sistemindan istifads olunur vo onlar asagidakilardir: —
kombinatlarda birlogdirilon texnoloji morhalo vo saholorin sayr — miixtslifliyin
miirokkoblik doracasi; — kombinatlarda istehsal olunan mohsulun, imumiyyatlo, homin
toyinatdan olan mohsul istehsalinda pay1 (natural vo doyer Olgiisiinds); — kombinslogmis
istehsallarda isloyon fohlslorin say1 va bunlarin hamin toyinatdan moahsul istehsal edon
fohlalorin iimumi sayinda xiisusi ¢okisi; — kombinalogmis istehsallarin asas fondlarinin
doyori vo bunun eyni mohsul istehsalinda istismar olunan osas fondalrin {imumi
doyorindo xiisusi ¢okisi; — kombinologmis miiossisolorin istehsal hocmi; —
kombinoalosmis miiassisalordo emal olunan xammalin néva gora say1r va S. Sadalanan
gostaricilorin hesablanmasi, miivafiqg molumatlarin mévecudlugu soraitindos ¢otin deyil vo
onlarin riyazi dildo — diisturlar soklindo verilmasino ehtiyac qalmir. Kombinolosmonin
bir proses kimi miirokkobliyi vo bununla slagodar kombinatlarin foaliyyatinin komiyyaot
vo keyfiyyot torofini xarakterizo edon vahid bir gdstoricinin totbiqi miimkiin deyildir.
Elo buna gorodir ki, kompleks gostoricilordon istifado etmoklo kombinatlarin
foaliyyatlorinin texniki, texniki-igtisadi, iqtisadi vo sosial cohotlorini dyronmok vo
miloyyon naticalor aldo etmok va habels, onlar1 imumilosdirmok miimkiindiir.

Plan 3. Miixtolif sonaye saholorindo kombinalosdirmonin xiisusiyyatlori.

Kombinoslogsmo vo bunun osasinda kombinatlarin yaradilmasi sonayenin bir sira
saholorindo genis viisot almisdir. Belo sonaye saholorindon, artiq geyd olundugu kimi,
metallurgiya, kimya, yeyinti vo agac emali sonaye saholorini gostormok olar.
Kombinslosdirma sonayenin on boyiik saholorindon olan hasiledici sonayeds, daha
doqiq desok, hasiledici sonayeyo daxil olan saholor arasinda miimkiin deyildir. Ciinki
kombinologmonin holledici sorti olan miixtolif sonaye saholorinin birgo soyi ilo
«xammalin ardicil emali» sorti pozulur — «hasiledici» anlayist ilo «xammalin ardicil
emal» anlayislar1 bir-birini inkar edir, «emaledici» vo «hasiledici» sonayelor arasindaki
prinsipial texniki-texnoloji forqlor silinir; hasiledici sonaye firmasi eyni zamanda
emaledici firma ola bilmoz . Dogrudur, hasiledici sonaye saholorindon olan dag-modon
sonayesindo, masalon, filiz zonginlosdirma kombinatlar1 foaliyyst gostorir. Lakin
burada, limumiyyotlo, xammalin emalindan séhbot gedo bilmoz, o, filizi emal etmir,
emal liclin hazirlayir; mexaniki garisiqlardan azad etmokls zonginlosdirir. Hasiledici
sonaye miiossisolori ilo emaledici sonaye miiossisolori arasindaki istehsal olagolorinin
qurulmas1 omok predmetlorinin ardicil vo kompleks emalina osaslanan kombinatlarin
yaradilmasi1 va foaliyyoti liclin holledici sort olur. Emaledici sonaye miiossisosinin



hasiledici sanaye miiossisasing yaxinlagdirilmasia — kombinasiya olunmasina asaslanan
kombinatlar omok predmetinin alinmasi xorclorini ciddi surstds azaldir, basqa sozlo,
ixtisara salir, dasinan omok predmeti deyil, artiq bir dofo emala moruz qalan omok
«predmeti» — mohsul olur. Hasiledici vo emaledici sonaye miiassisalorinin
kombinalogdirilmasi, amok predmetine tosirin kimyovi tisullarinin totbiqine asaslanan
istehsal ligiin (neft-kimya, koks-kimya va s.) daha saciyyavidir.

Azorbaycan Respublikasinin tobii sorvetlorindon neft vo tobii gazin emalina
osaslanan  kombinolosdirmoa  perspektiv  inkisaf imkanlar1  baximindan  on
ohomiyyatlisidir. Belo ki, neftayirma vo neft-kimya sonayesindo neftdon alinan
mohsullarin vo tobii gazin emali kombinologsmonin formalarindan olan xammalin
kompleks islonmasi iisulu tigiin golocakda — neft kontraktlar1 reallasdiqca, neft hasilati
artdiqca — giiclii amilo ¢evrilocokdir. Homin xammal vo materiallar asasinda miivafiq
kombinologdirmo isinin hoyata kecirilmosindo tocriibo toplamaga ehtiyac da yoxdur,
clinki bunlarin solofi olan kombinatlarin respublikamizda yaradilma tarixi kifayot
gadordir. Neft-kimya kombinatlar1 neftin dorinino emalinin kdmaoyilo miixtalif yanacaq
(benzin, kerosin, ligroin, mazut va s.) ndvlorindon alava genis ¢esiddo kimya mohsullari
— sintetik gotran vo kauguk, plastik kiitlo, siini va sintetik liflor vo s. almaq miimk{indiir.
Biitiin bunlara nail olmaq ficlin neftin dorinino emalin1 tomin edon, miikommol
texnologiyanin vo habelo adlar1 sadalanan vo digor kimyovi mohsullarin alinmasi {igiin
elm va texnikanin son nailiyyatlorine asaslanan yeni texnoloji istehsal tisullarinin totbiqi
tolob olunur. Oz-6zlilyiinde aydindir ki, neft vo tobii qaz osasinda yaradilacaq
kombinatlarin vercoyi kimyovi mohsullar olagodar istehsallarin da (sin, par¢a vao s.)
inkisafina tokan verocokdir. Azorbaycan Respublikasinda bir sira basqa sonaye
saholorino moxsus kombinatlarin (ylingiil, yeyinti vo s.) yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmosi {iclin perspektivdo daha boyiik imkanlar yaranacaqdir. Tobii vo texniki
amillordon olavo homin imkanlar bazar miinasibotlori vo xiisusilo, onun aparici
qanunlar1 olan tolob va toklif ganunlarinin toloblorindan irali golocokdir.

MovzuN2 6. Firmada omok resurslari, omok mohsuldarhgi.
Plan:
1. Firmada omok resurslar1 vo onun torkibi.
2. Firmada heyatin idara edilmosi lizro menecerin vozifasi vo kadrlarin idaros
olunmasinin xiisusiyyatlori.
3. Omok mohsuldarliginin mahiyyasti vo onun 6l¢iilma metodlari.

Firmada omak resurslart vo onun torkibi.

Firmanin istehsal-kommersiya foaliyyotinin somarsliliyi onun kadrlarindan, orada
calisan iscilorin soristolorindon, pesokarliq vo ixtisas soviyyalorindon bilavasito asili
olur. Onlar — xiisusilo miithandislor — amok vasitolori vo predmetlorini tokmillogdirir vo
texniki toroqqinin fasilosizliyindo, miivafiq elmi-tadqiqat vo layiho toskilatlar1 ilo
yanasi, ¢cox mithiim rola malik olurlar. Elmi-texniki toraqqi istehsalin nainki maddi



tinsiirlorindo keyfiyyot doyisikliklori aparir, hom do kadrlarin 6zlorini do, intellektual
soviyya baximindan, tokmillogdirir. Texnika no qador miikkommol olsa da, ondan istifado
edan heyatin soristasizliyi homin texnikanin potensial imkanlarini tam reallasdirmaga
mane olur. Hor hansi bir miiossisonin istehsal proqramini yerina yetirmoak (basqa sozlo,
dolay1 olsa da, onu osaslandirmaq) {i¢lin zoruri sayda is¢ilor tolob olunur. Sifariglor
portfelindoki 6hdaliklori yerine yetirmok ti¢iin lazim olan is¢ilorin say1 miicorrad anlayis
olmayib, onlarin miioyyon qruplar lizro konkret saymi nozordo tutur. Bunun {igiin
miiossisonin kadrlar1 funksional torkibina goroe tesniflosdirilir. Firmanin kadrlari, ilk
ovval, istehsal heyati (basqa sozlo, asas foaliyyst heyati) vo geyri-istehsal heyati (geyri-
osas foaliyyot heyoti) kimi (basga sozlo, monzil-kommunal tosorriifatinin, usaq
baggalarinim, sohiyya vo yardimgr tosorriifatlarinin isgilori) qruplasdirilir. Istehsal heyoti
icra etdiklori funksiyalarin xarakterino goro fohlolor, miihondis-texniki iscilor,
qullugegular, ki¢ik xidmotedici heyst, sagirdlor vo miihafizo iscilori kateqoriyalarina
boliiniirlor. Istehsal heyatinin asas torkib hissasi olan fohlalor grupuna bilavasito mohsul
yaradilmasinda istirak edon vo habels istehsal prosesinin normal gedigatini tomin edon
is¢ilor aid olunurlar.

Icra etdiklori isin xarakterindoki forqlora géro fahlolor kateqoriyasini 4 asas qrupa
bolmak olar: 1.Texnoloji prosesds istirak edon, omok predmetini emal etmak yolu ilo
bilavasito hazir mohsula g¢eviron fohlolor. Lakin bunlardan olavo, avtomatlagdirilmis
istehsallarda fohlo-nizamlayicilar da bu qrupa daxil edilirlor, ¢ilinki onlar avadanliglarin
normal igini tomin edirlor; 2. Xammal, material vo hazir mohsulun, yarimfabrikatlarin
dasinmasi, anbarlasdirilmasi vo qorunmasi ilo mosgul olan fohlolor; 3. Osas fondlarin
tomirini, istehsal avadanliqlarinin profilaktikasini hoyata keciron, tomir iiciin hisso vo
tortibatlar istehsal edon fohlolor; 4. Hazir mohsulun keyfiyyatino nozarat igini icra edon
fohlolor. Birinci qrupa daxil olan fohlolor osas, digor qruplara aid edilonlor iso komokgi
fohlolor hesab olunurlar. Miihondis-texniki, miitoxassis vo rohbar iscilor kateqoriyasina
istehsala texniki rohborlik funksiyasini hoyata kegiron kadrlar aid olunurlar. ©qli oamok
niimayondolori olan bu kateqoriya iscilor istehsala rohborlik vo onun togkilinin
konstruktor, texnoloji, toskilatitexniki vo sirf istehsal masalolori ilo mosgul olurlar. Bu
kateqoriya is¢iloro firmanin rohborliyi, menecerlor, bag miitoxossislor, sex (saho, novbo)
roislori, mithondislor, texniklor, ustalar vo s. daxildirlor. Buraya bozi igtisadgilar (omoak,
normalasdirma vo s.) da daxil edilir. Qulluggular kateqoriyasina maliyyos, ugot,
tochizat-satis, doftorxana vo bozi inzibati-idaro iscilori aid olunurlar. Sagirdlor
kateqoriyasina fohlo pesosino yiyalonmok tigiin fordi vo brigada (qrup) soklindo hom
bilavasito miiessisonin 6ziindo hamilik yolu ilo vo hom do bagqa moktabloro ezamiyyo
olunmus gonclor aid olunur. Bu kateqoriyaya habelo miiossisonin balansinda olan
texniki-peso moktoblorinin sagirdlori do daxil edilir. Kigik xidmotedici heyato inzibati-
idars binalarina qulluq edon xadimoloar, siipiirgagilor, minik avtomobillorinin siiriiciilori,
kuryerlor, paltarasanlar vo s. is¢ilor aiddirlor. Miihafizo isgilorine iso miiossisonin
gozotcilori vo yangindan miihafizo isgilori aid edilirlor.  Firmanin qeyri-istehsal
saholorindo calisan is¢ilor istehsal heyotino aid edilmir. Bu gobildon olan is¢ilors yasayis
binalarina, sohiyya montogoloring, usaq bagcalarina, klublara, yardimgi tosarriifatlara
xidmat edan is¢ilor daxil olunurlar. Bundan mogsad istehsal is¢ilarilo istehsal xarakterli
iglori icra etmoyonlor arasindaki optimal say nisbotini miioyyanlosdirmakdir.
Tosorriifat¢iliq tocrilbbosindo  firmalar istehsal heyotinin torkibi iizro bozi 1s¢i
kateqoriyalarinin nisbatlorini hesablayir va tohlil edirlor. Bu is xiisusilo, asas va



komokc¢i fohlolorin nisbotinin, bir do onlarla (esas vo komokgi fohlolorlo) idaro
aparatinda ¢alisan is¢ilorin say nisbatlorinin dyronilmasinds istifads olunur.

Plan 2. Firmada heyatin idardedilmasi uzra menecerin vazifasi vd
kadrlarin idars olunmasinin xiisusiyyatlari.

Firmada kadrlarin idaro edilmasi — igo gobul, fohlalors, xiisusilo, gonc fohlolors
hamilik, ixtisas soviyyasinin yiiksoldilmasi vo kadrlarin yenidon hazirlanmasi, heyotin
davranisina nozarotin toskili vo s. bu kimi masalolori 6ziindo birlosdirir. Biitiin
sadalanan todbirlorin so morali hollinds yegans moqgsad stabil omok kollektivi
formalagdirmagq, is qilivvesinin miiossisadon axiciligini minimuma endirmokdir. Ciinki
yalniz bu halda sahibkar 6zmagsadine — miimkiin qodor daha ¢ox golir gétiirmoays — nail
ola bilor.

Kadrlara talabatin | Kadrlann calb Kadit —
planlagdiriimas olunmasi Adriann sogimase
omek faaliyyatinin Kadrlarin pesa istiqamati-

giymatlandirilmasi nin muayyan edilmasi va

T 'S PRV v
Tadri bu istigamata uyzunlag-
dinimas:
Kadrlann vazifadan Rahbar kadrlanin hazirlan
vazifaya kegirilmasi, | masi, xidmati vazifs Wzra
igdan azad etma harakalin idara olunmas:

Miiossisado kadrlarin idars olunmasi asagidaki maorhalolori 6ziindo
birlogdirir: — kadrlara tolobatin planlasdirilmasi:  kadrlara tolobatin
hesablanmasi; — kadrlarin  yigilmasi: biitlin - vozifolor iizro potensial
namizadlor ehtiyatinin yaradilmasi; — kadrlarin segilmasi: is yerlori {i¢iin
namizadlorin qiymotlondirilmoasi vo onlardan miiossisonin is¢i heyatini
tamamlamagq tigiin on yaxsilarinin se¢ilmasi; — amok haqqinin va giizostlorin
miloyyon olunmasi: kadrlarin calb olunmasi, iso gotiiriilmosi vo saxlanmasi
mogsadilo omok haqqnin vo giizostlorin  hocminin  vo  strukturunun
hazirlanmasi; — peso istigamotinin miioyyonlosmosi vo bu istigamoto
uygunlasma: colb olunmus kadrlarin miiossisads is yerlorino toyin olunmasi,
onlardan noyin tolob olundugu vo onlarda omoyin qiymatlondirilmasi sistemi
haqqinda tosovviiriin yaradilmasi; — todris: isin somoroli yerino yetirilmasi
mogsadilo tolob edilon omok vordislorinin Oyrodilmasi tiglin programlarin
hazirlanmasi vo yerino yetirilmosi;

Belolikls, istonilon miiossisodo kadr axininin yiiksok olmasi onun elmi-
texniki vo kadr potensialina ciddi ziyan vurur. Bels ki, uzun miiddat orzindo
qazanilmis tocriibo vo biliklorin dasiyicist olan kadrlarin itirilmosi, yeni
kadrlarin hazirlanmasi {iciin xorclorin sorf edilmosine sobab olur. Is qiivvosi



axiciliginin garsisinin alinmasi miiassisonin istehsal heyati iizro menecerinin
ciddi va hartorafli diisiiniilmiis monitor foaliyyatini tolob edir.

Is qiivvasi axicilign iki torafdon birinin — hom muzdlu fohlonin vo hom da
159 gotiironin iradasi 1lo bas vera bilor. Birinci halda muzdlu fohlonin tokidi
ilo bas veron axiciliq koniillii hesab olunur. Koniillii isdon getmo hallarinin
bazilori hom 1s¢inin 6ziino vo hom do biitiinliikdo comiyyat ii¢ilin yalniz fayda
gotirir. Ictimai cagiris, kontraktin vaxtinin qurtarmasi, ali vo ya orta ixtisas
tohsil almaq magsadils va habels aldigi ixtisasin isladiyi 1sin profilins uygun
golmadiyi hallarda fohlonin isdon getmasi is qlivvasi axiciligr olsa da,
neqativ hadiso kimi qiymotlondirilo bilmoz. Ikinci halda is qiivvesi aximi
miiossiso rohborliyinin togobbiisii 1lo hoyata kecirilir. ©gor 1s¢i torofindon
nizam-intizam qaydalar1 pozularsa (isdon yaymma — proqul, iso gecikmo,
intizamsizliq), bazar konyunkturasinda doyisiklik va istehsal programinin
azalmasi 1ilo olagodar is¢ilorin ixtisasin1 doyismok zoruriliyi yaranarsa,
fohlonin pesokarliq soviyyasi asagi olarsa vo hor hanst bir is¢i liglin
mohkomonin hokmii ganuni qiivvasine minarss, miiassisa rohboarliylr onu
1sdon azad edir.

Plan 3. 9mok mohsuldarh@inin mahiyysati vo onun ol¢cilmd
metodlari.

Omoyin mohsuldarligi konkret omok ndviiniin vaxt vahidi orzindo az vo ya ¢ox
mohsul istehsal etmok gabiliyyati ilo sociyyoslonir. Onun soviyyesinin yiiksoldilmasi
vaxt vahidi orzinds istehsal edilon mohsulun komiyyatco ¢oxaldilmasi vo yaxud mohsul
vahidinin istehsalina sorf olunmus vaxtin miqdarinin azaldilmasi ilo miimkiindiir. Omok
mohsuldarliginin artmasmin ohomiyyeti, hor seydon ovval, onda tozahiir edir ki, o,
istehsali genislondirmoyin, ictimai sorvoti artirmagin baslica sorti kimi c¢ixis edir.
Molumdur ki, istehsalin hacmi ya isloyanlorin sayimi ¢oxaltmaq yolu ilo, ya da mévcud
is¢ilorin amok mohsuldarligini yiiksoltmok yolu ilo artirila bilor. O©mok mohsuldarliginin
yliksoldilmosi milli golir kiitlosinin artirilmasi vo ohalinin maddi rifah halinin
yaxsilasdirilmasinin  baslica vo holledici amillorindon biri hesab edilir. Omok
mohsuldarliginin artim tempi orta omok hagqinin artim tempinos nisboton daha yiiksok
olmalidir. Bu, genis tokrar istehsal prosesinin zoruri sortidir. ©mok mohsuldarliginin
yiiksoldilmasi naticosindo amok haqqi moasraflorine gonaot olunmasi, istehsal hacminin
artirtlmas1 vo istehsal giiciindon istifadonin yaxsilasdirilmasi hesabina mohsul vahidino
diison sorti sabit xarclorin azaldilmasi ilo mohsulun maya doyarini agsagi salmaga imkan
verir. Omok mohsuldarliginin dyronilmosindo omoyin noticosini xarakterizo edon
natural, sorti-natural, omok vo doyor gostoricilorindon istifads edilir.

Natural ifadodo mohsul buraxilisi hacmi (moesolon, litr, metr, ton vo s.) istehsal
foaliyyotinin noticosini daha doqiq sociyyslondirir, lakin bu gostorici ilo omok
mohsuldarlig1 miiayyon edildikds bazi geyri-daqiqliys yol verilir.

Istehsal edilon mohsulun hocmi homginin sorti-natural gostaricilor ilo do 6¢iiliir.
Saorti-natural gostarici kimi, adaton eyni iqtisadi toyinat alan mahsul névlorindan biri, bir
qayda olaraq, digarlorini tomsil edon mohsul kimi seg¢ilir.

Miiossisado omok mohsuldarligi hesablanarkon is vaxti vahidi olaraq saat, giin, ay,
il gotiiriilo bilor vo buna uygun olaraq omok mohsuldarliginin soviyyasi orta hesabla bir



adam-saat, adam-giin vo adam-il arzindo istehsal olunmus mohsulun miqdari ilo ifads
edilir. ©mak mohsuldarliginin biitiin bu gostaricilori miiassisalords bir nafor orta siyahi
isci say1 ii¢iin hesablanir. Istehsal heyatinin bir is¢isino goro yalmz orta ayliq, orta
ribliik va orta illik amok mohsuldarligi miiayyen edilir.

Movzu 7. Firmada amok haqqinin mahiyyati. istehsal firmasinin
dsas fondlar, istehsal giicii vo dovriyyo fondlari.

1. ©mok haqqinin mahiyyati vo chomiyyati, onun soviyyasing tosir edon amillor.

2. Firmada amayin 6donilmasinin forma va sistemlori. Tarif sistemindon istifads.
3.Istehsal osas fondlarinin iqtisadi mahiyyati vo tosnifati. Osas fondlarin
qiymatlondirilmasi.

4. Dovriyyas fondlarinin iqtisadi mahiyyati vo onlarin torkibi.

Omok haqq1 is¢iyo 0ziinlin maddi vo monovi ehtiyaclarin1 6domak iiciin omoyinin
komiyyoti, daha dogrusu, onun ig qiivvasinin doyori vo keyfiyyoti miigabilinds ictimai
mohsuldan ayrilan vo pul ifadesinds verilon hissadir. Firmada omok haqqinin togkili
prinsipinin asasinda is qiivvasinin doyari vo omayin keyfiyyati dayandigindan, o har bir
is¢inin goxsi marag ilo ictimai istehsalin inkisaf etdirilmosindoki dovlot vo habelo
sahibkarin maraqlarini uzlasdirmaga imkan yaradir. Bazar miinasibotlori soraitindo
foaliyyot gostoron miiossisolordo omok haqqmin diizgiin miioyyon olunmasi, hom
muzdlu fohlonin omoyinin adalotli qiymotlondirilmasi vo hom do sahibkarin iqtisadi
maraqlarinin tomin olunmasi baximindan ¢ox vacibdir. Fohlonin omok haqinin onun
omoyinin keyfiyyati (miirokkobliyi) vo komiyyotino goro (istehsal normasi ilo) miioyyon
edilmosi is¢inin ona qarsi adalotli miinasibat gostorilmosine dair imicin formalagsmasina
sobab olur.

Komiyyotco ¢ox vo keyfiyyoatco yaxs1t omok yiiksok omok haqqma layiq
bilinmolidir. Yiiksok ixtisas doracosino malik olan omok comiyyato yiliksok keyfiyyatli
vo ¢ox miqdarda maddi nemat verdiyindon yiiksok soviyyodo do miikafatlandirilmalidir,
daha dogrusu, ixtisas sahibino yiiksok omok haqqi verilmoslidir. Bu masalolords sohvo
yol verilorso, bundan yalniz istehsalin iqtisadiyyati ziyan ¢oko bilor. ©mok haqqi
is¢ilorin sosial hayatinin on 6nomli "indikatoru" oldugundan onu miioyyon edon prinsip
vo amillor elmi osaslara sdykonmolidir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo omok haqqinin soviyyesi asagidaki amillorin tosiri
altinda formalasir: 1. ©mok bazarinda movcud olan konyunktura. Buraya is qlivvasine
olan toloblo onun toklifi arasinda tarazliq derocesi, 6lkodo issizliyin soviyyasi vo s.
daxildir. 2. Dovlotin sosial siyasati, miioyyon edilmis sosial normativlor — minimum
omok haqqi, minimum istehlak doracasi vo s. 3. Isin xarakteri ilo olaqodar amillor — isin
miurokkobliyi, omok soraiti, omoyin tohliikasizlik doracasi, isin icrasi li¢lin moasuliyyatin
soviyyesi, talob edilon is tocriibasi vo vardislor, fohlonin ixtisasi vo s. 4. Firma ilo bagh
amillor — miilkiyyst monsubiyyati, omok mohsuldarliginin soviyyasi, miiassisonin
golirliyi, homkarlar vo digor fohlo toskilatlarinin miitosokkilliyi vo s. 5. Istehsal heyoti
ilo olagodar amillor — igo gobulun miqyas1 vo miiddoti (fordi omok miiqavilasinin
sortlori).



Plan 2. Firmada amayin 6donilmasinin forma va sistemlori. Tarif sistemindon
istifada.

Bazar miinasibatlori soraitindo omok miinasibatlori iso gotiiron va is¢ilor torofindon
baglanmis kollektiv vo fordi miiqavilolor osasinda tonzimlonir. Istonilon omok
miigavilesinin asas bolmalorindon biri amok haqqinin hacminin miisyyan edilmasidir.
Bu miiqavilolordo hom do omok soraiti, isdon azad olunma, isdon azad olunanlara
verilon miavinatlorin hocmi va s. ilo bagli mosalolor 6z oksini tapir. Firma vo
miiossisolordo amok haqqmnin tonzimlonmosi vo bu sahodo miioyyon sistemlilik
yaratmaq {i¢iin, yoni ixtisasli vo ixtisassiz, agir vo ylingiil, ziyanli vo ziyansiz soraitdo
calisanlarin arasinda omok haqqi tizro nisbatlorin diizgiin miioyyon olunmasi mogsadilo
tarif sistemindon istifado edilir. Tarif sistemi ii¢ hissodon: 1) tarif maasindan, 2) tarif
cadvoalindan (sabokosindon) vo 3) tarif-ixtisas molumat (sorgu) kitabc¢asindan ibarat olur.

Ohomiyyatino vo masuliyyatino goro forqlonon islori icra edon yiiksok ixtisasl
fohlolorin tarif maaglar1 kollektiv (miistorok) miigavilolor osasinda miioyyan olunur.
Tarif maaglar1 1s soraitindon asili olaraq ayri-ar1 saho miiossisalori lizro oamok haqqi
formas1 vo habelo bu vo ya digor fohlo qrupunun istehsal prosesindo oynadiqlari rola
gora differensiallagdirilir. Lakin miiassisolor 6z maliyye imkanlari ¢or¢givasindo homin
variantlardan hor hansi birini segmokds sorbostdirlor.  Tarif maas1 amok haqqinin
Olclislinii vaxt vahidi — saat, giin, ay orzindo miioyyonlosdirir. Fohlolor {i¢iin o, giin
orzindo (giindoalik) vo ya saat orzindo (saatliq) I doracoli omok haqqi soklindo miioyyon
olunur. Yiksok tarif dorocolorino aid edilon islor iiciin omok haqqnin miqdar1 1
doroconin omok haqqmm tarif dorocolori {izro miivafiq tarif omsalina vurmaqla
miuoyyonlogdirilir. Miirokkob vo miixtalif texnoloji prosesli miiossisolordo I doraconin ii¢
nov omok haqqi olur: a) normal soraitdo igloyonlor {iclin; b) agir soraitdo isloyonlor
liclin; ¢) isti vo zorarli sahalords igloyanlor tigiin.

Sonaye miiossisalorindo omok haqqnin diizgiin toskili vo tonzimlonmasi tigiin
osason onun 2 formasi — igomuzd vo vaxtamuzd formalar1 totbiq edilir. ©moyin
vaxtamuzd 6donis formasinda is¢inin amok haqqi onun torafindon istehsalda islonmis
vaxta vo miivafiq ixtisas doracasinin tarif maagina goro hesablanir. Omoyin 6donisinin
vaxtamuzd formasinin, mohsul istehsali arttminin fohlonin 6ziindon deyil, avadanligdan
asili oldugu vo habelo amoyin normalasdirilmasinin miimkiin olmadig1 is yerlori vo
saholorindo totbiq edilmosi hom zoruri vo hom do mogsadosuygundur. Omayin
O0donilmosinin vaxtamuzd sistemi 2 0donis formasini — sado vaxtamuzd vo miikafath
vaxtamuzd — o6ziindo birlosdirir. ©moyin 6donilmosinin sado vaxtamuzd formasinda
fohlonin omok haqqinin mablogi onun saatliq tarif maasini is ndvbasindoki saatlarin vo
aydaki is giinlorinin sayina vurmaqla miioyyon edilir.

Vaxtamuzd omok haqqi formasi istehsalin xiisusiyyatindon asili olaraq texniki
cohotdon asaslandirilmis istehsal normalarmin miioyyon edilmosi miimkiin olmayan
islor iizro, habelo isomuzd omok haqqi sisteminin totbiq edilmosi iqtisadi cohotdon
sorfoli olmayan saholords totbiq edilir.

Plan 3. Istehsal asas fondlarmmn iqtisadi mahiyyati vo tasnifat1. Osas fondlarin
giymotlondirilmasi.

Omok vasitolori doyar ifadosinds istehsal osas fondlar1 adlanir. Basqa sozlo, asas
fondlar istehsal prosesindo uzun miiddst vo biitovliikkds — biitiin tlnsiirlori birlikde —
istirak edon, 6z natural formasim1i omrii boyu saxlayan vo doyeorini istehsal edilon



mohsulun tizorine kohnalmo doracesindon asili olaraq — hisse-hisso kegiron omok
vasitalorinin maddi-texniki deyil, doyerlo ifado olunmus formasidir. Azarbaycan
Respublikast ganunvericiliyino gora, doyori 100 manatdan yuxari vo omiir miiddoti 1
ildon ¢ox olan istehsal-texniki toyinatli omok vasitolorinin doyari asas fondlara, dayari
100 manatdan vo omiir miiddati iso 1 ildon az olanlar isa dovriyys fondlarina aid edilir.
Belo bir gaydanin gobul edilmasi bilavasito ugot sisteminin sadolosdirilmasi ilo
olagoadardir. Ciinki doyari 100 manatdan az olan vo Omiir miiddoti 1 ildon ¢ox olan
istehsal vasitolorinin asas fondlar kimi ugotunun aparilmasi omok tutumludur vo ugot
isini xeyli doracods miirakkoblosdirir. Istehsal asas fondlarmin torkibine yalmiz istehsal
prosesina calb edilmis vo miioyyon funksiyalart yerino yetiron omok vasitolori daxil
edilir. Movcud ugot gaydasina miivafiq olaraq osas fondlarin doyorino istehsal
firmalarinin, tochizat vo satis toskilatlarinin anbarlarinda olan masin vo avdanliglar,
qurasdirmaq {i¢iin alinmis, qurasdirilmasi nozordo tutulmus, yolda olan vo osasl tikinti
balansinda olan avadanliqlarin doyori daxil edilmir. Firmanin osas fondlari istehsal asas
fondlar1 vo geyri-istehsal osas fondlarina béliiniir. Istehsal osas fondlarina bilavasito
istehsal prosesindo istirak edon, yaxud onun hoyata kegirilmosino yardim gostoron omok
vasitolori daxil edilir. Qeyri-istehsal asas fondlarina iso miiessisonin ixtiyarinda olan
monzil fondlari, modoni-moisot xidmotinin (klublar, usaq baggalari, sohiyyo
montaqalori, istirahot diisorgalori vo s.) binalari, qurgular: va s. aid edilir. Istehsal osas
fondlarindan forqli olaraq, bunlar istehsal prosesindo istirak etmodiklorindon, 6z
doyorlorini yaradilan mohsulun iizorino kecgirmirlor, daha dogrusu, keciro bilmozlor.
Onlar 6z doyorlorini istismar edildikco itirirlor. Bunlar {i¢lin 6donis fondu yaradilmur.
Qeyri-istehsal asas fondlarmin tokrar istehsali yalniz yeni investisiya qoyulusu vasitasilo
hoyata kegirilir.

Osas fondlarin uzun miiddat islomosi, todricon kohnalmosi vo bu miiddatdo tokrar
istehsal soraitinin doyismosi ilo olagodar olaraq osas fondlar — onlarin horokotino nozarot
moqsadilo — ili¢ nov doyordo (ilkin, barpa vo qaliq doyori) qiymotlondirilir. ©Osas
fondlarmn ilkin doyari dedikds, onlarin istehsali (yaxud insasi), aldo edilmosi (alinmasi
vo gotirilmosi), habelo qurasdirilmasi ilo olagoedar olan xorclorin mocmusu nozordo
tutulur. Miiossisonin osas fondlarinin ugotu onlarin ilkin doyori ilo aparilr.
Qiymoatlondirmonin bu ndviindon amortizasiya ayirmalarinin hesablanmasi, istehsal osas
fondlarina omlak vergisinin toyin edilmasi iigiin istifado olunur. Buna hom do osas
fondlarin balans doyari deyilir.

Borpa doyaeri iizro qiymotlondirmo yeni istehsal soraitindo (cari ildo) asas fondlarin
tokrar istehsal doyarini (yoni miiasir doyarini) ifads edir. Istehsal asas fondlarmin barpa
doyori ilkin doyar ilo monovi asinmanin doyar formasinda ifado olunmus komiyyaoti
arasindaki forq kimi miioyyon edilir.

Osas fondlarin qaliq doyorine goro qiymatlondirilmoesindo mogsad onun istehsal
prosesi zamani holo mohsul iizorine kec¢irmadiyi doyarin hacmini, basqa s6zlo, homin
mogam ti¢iin faktiki doyorini miioyyon etmokdir. Qaliq doyari asas fondun ilkin vo hom
do barpa doyerino gors hesablana bilar.

Plan 4. Dovriyys fondlarinin igtisadi mahiyyati vo onlarin torkibi.
Omok predmetlori istehsal vasitolorinin torkib hissasindon bir1 olmaqla doyar

formasinda dovriyyo fondlar1 adlanir. Dovriyyo istehsal fondlar1 elo istehsal
vasitolorindan ibaratdir ki, onlar amak prosesino daxil olmaqla hor bir istehsal tskilinds



tamamilo istehlak olunur, homin tsiklde 6z doyarini biitiinliiklo yaradilan mohsulun
tizoring kecirir vo 0zlarinin natural formalarmi dayisirlor. Dovriyys istehsal fondlari,
osas fondlardan forqli olaraq, istehsal olunan mohsul iizerina 6z doyarlarini bir dofoys
vo tamamilo — yanacaq, enerji vo komokc¢i materiallarin bir qismi istisna olmaqgla —
0zlorinin maddi-osya formalarina xas olan fiziki-kimyavi xiisusiyyatlorini do kegirirlor.
Masalon, xromlu-nikelli poladdan istehsal olunmus hor hansi bir hissasinin doyari
dovriyys fondu kimi poladin doyarindan ibarst olmagla barabor, hom do, tam olmasa da,
homin marka poladin tebii-texniki vo ya fiziki-kimyovi alamatlori do homin hissanin
substansiyasina daxil olur. Istehsal firmas1 vo ya sonaye miiossisonin ddvriyys fondlar
Ozlorinin toyinatina, yaradilma zoruriliyini miioyyon edon sorait vo amillorin
miuxtolifliyine gore li¢ hissoya boliiniir vo bunlar asagidakilardir.

1. Istehsal ehtiyatlar1 — bu, istehsalg1 miiassiso torafindon alinmus, 6ziiniin omlaki
kimi istehsal prosesi ii¢iin hazirlanmis vo onun (istehsalin) fasilosizliyini tomin etmok
moqsadilo homin proseso daxil olmagi gbzloyon xammal, material, yanacaq vo s.-don
ibaratdir.

2. Bitmomis istehsal vo 6ziiniin istehsali olan yarimfabrikatlar — bu, artiq texnoloji
prosesd buraxilmis vo emalin miioyyon morholosindo olan material, istehsali holo basa
catdirilmamig hisso, baglama vo momulatlar vo habelo 0Oziiniin istehsali olan
yarimfabrikatlardir.

3. Galacak dovriin xarclori — bu, dovriyys fondlarmin qeyrimaddi tnsiirlori kimi,
masalon, yeni mohsulun layihslondirilmasi vo niimunasinin yaradilmasi, onun istehsali
liclin yeni texnologiyanin islonmasi va totbiqi va s. ilo olagodar xorclordir ki, cari dovrdo
cokilsolor do golocokds istehsal olunacaq mohsulun maya doyarino daxil edilmoklo geri
qaytarilir.

Dovriyyo fondlar1 istehsal prosesindo istehlak olunmaqla hazir mohsula, sonuncu
150 realizo edilorok miiossisonin pul vasaitino ¢evrilir.

Movzu 8. Firmanin idarsetmd mexanizmi vo onun taskilat qurulusu.
Plan:
1. Idaroetmonin mahiyyati, prinsiplori vo funksiyalar1.
2. Idaroetmonin metodlar1 vo onlarim totbiqi istiqamatlori.
3. Firmanin idaraetmo mexanizminin togkilat1 qurulusu.

[daroetmo insanlarin siiurlu sokilde otraf miihito, canli vo cansiz tobioto, texnika
vo texnologiyaya, istehsal heyotino tosir etmoklo hadiso vo proseslori 6z axarina
yonaltmok yolu ilo zaruri olan, ehtiyac duyulan naticolors nail olmaqdir. Masaloys tam
aydinliq gotirmok ii¢iin bir moqama da toxunmaq lazimdir. "Idaroetmo" vo
"menecment" arasinda no kimi oxsarhq vo farqlor vardir? Ingilis sozii olan
"menecment" rus dilino "upravleniye", Azarbaycan diling iso "idaroetma" kimi torciima
olunur. Lakin "idaroetma" ilo "menecment" 6z mozmunlarina vo miqyaslarina goro
forqli anlayislardir. "Idaroetmo" daha genis anlayisdir, obrazli desok, o, ddvletin do,
avtomobilin do idars olunmasimi 6ziindo birlosdirir. Idaroetmo menecmento nisboton



daha universaldir, genisdir. Menecment idaroetmonin bir hissosidir vo demsli, ona
daxildir. Menecment hom ds iqtisadiyyatin idara edilmasinin bir hissasi olmagqla, yalniz
miiossiso miqyasindaki hadiso vo proseslori ohato edir. Idaroetmo biitiin hallarda
menecmenti avaz eda bilar, oksing iso miimkiin deyil. Firmanin osas vozifasi, malum
oldugu kimi, miioyyon talobat1 6doys bilon istehsal-texniki toyinatli mohsul va istehlak
seylori istehsal etmak, onlar1 reallasdirmaq vo monfaat alds etmakdir. Mahiyyatino goro
cox miirokkob olan bu proses firmani ohato edon, doyison vo getdikco daha da
mirokkobloson xarici mithitdo kortobii gsokildo bas vera bilmaz, o, miitloq idars olunmali
vo qarsiya qoyulan mogsadlora nail olunmasma ydnoldilmolidir. idaroetms qarsida
qoyulan moagsadlora lazimi miiddotdo — miioyyan vaxt intervalinda — minimum maddi
va amak resurslarinin sorfi ilo nail olmaga yonaldilmis idarsetma subyekti ilo istehsal
heyatinin birgo hoyata kecirdiklori todbirlor sistemindon ibarotdir. Idaroetmo sistemi
idaroetmo mogsadlorinin, idarsetmonin strukturu, forma vo metodlarinin mocmusudur.
Idaroetmo sistemi dinamikdir, onun {insiirlorinin konkret mozmunu sosial vo iqtisadi
soraitin doyismosi ilo doyisir. Idaroetmonin mogsadi idaroetmo obyektinin (mosalon,
miuossisonin) golocokdo arzu olunan voziyyoto gotirilmasini nozordo tutur, oks etdirir.
Idaroetmo prosesinda miixtalif bolmolar garsisinda miixtalif mogsadlor qoyulsa da, onlar
bir-birino tabe oldugundan mogsadlor ierarxiyasini omolo gotirirlor. Mogsadlor
ierarxiyasi fordi mogsadlorin daha yliksok mogsodlori miioyyon etmosi vo oksino, osas
moqsadin daha asagi soviyyali mogsadlor tigiin 6ziil olmasini, holledici oshomiyyat kosb
etmosini ifado edir. Idaroetmoda qasiya qoyulan mogqsadlor bir sira tolobloro cavab
vermolidir ki, bunlara da asagidakilar aiddir: — mogsadlorin uzlagsmasi, vohdotdo olmasi
vo bir-birino zidd olmamasi; — real olmasi (yerino yetirilmosinin miimkiin olmasi1); —
icragilar iiciin aydin olmasi; — ¢evik olmasi.

fransiz iqtisadg¢is1 A.Fayol 6ziiniin "Umumi vo sonaye menecmenti" kitabinda
idaraetmonin asagidaki ¢oxsayli prinsiplorini irali stirmiisdiir:

1. Idaroetmodo omok bélgiisii. ©moyin bélgiisii naticosinde hor bir rohber isci
ticlin diqgot vo saylorin istigamatlondiyi maqsadlorin say1 azalir ki, bu da somarsliliyi
artirir.

2. Solahiyyot vo mosuliyyot. Rohbor iscinin solahiyyati onun omr vermok
hiiququnu gostarirse, mosuliyyati iso solahiyyestinin oksidir, yoni 6hdsliklorini ifads edir.
Hor bir vozifonin hom soalahiyyati vo homdo masuliyyati olur.

3. Intizam. Bu prinsip firma ilo onun iscilori arasinda aldo olunmus razilasmaya
omoal vo hormat etmayi nozords tutur. Firma va onun isgilori arasinda slagelondirilon bu
razilagmalarin miioyyon olunmasi rohbarliyin asas vazifalorindon biridir.

4. Tokbasmaciliq. Isci ¢ox yerdon deyil, dziiniin tabe oldugu soxsdon omr
almalidir.



5. Istigamatlorin vohdoti. Bir magsad ¢argivasinds foaliyyat gdstaran har bir qrup
vahid plana riayat etmoli vo bir rohbors tabe olmalidir.

6. Soxsi monafelorin iimumi monafeys tabe olmasi. Bir is¢inin vo ya is¢ilor
grupunun monafelori firmanin (miisssisonin) monafeyindon iistiin tutulmamalidir.

7. Heyatin miikafatlandirilmasi. Isgilorin etibarliligini vo verilmis tapsirigin
yering yetirilmasindo kdmoklorini tomin etmak iiclin onlar 6z xidmatlorine gére amok
haqq1 almalidirlar.

8. Markoazlagdirma. Bu, amok bdlgiisii kimi, idarsetmanin zaruri prinsipidir. Lakin
markazlagdirmonin saviyyasi konkret soraitdon asili olur. Buna gora do moarkezlosdirme
ilo geyri-morkozlosdirma arasinda zoruri nisbatin diizgiin miiayyan olunmasi firmanin
idaro edilmosi garsisinda duran ¢ox vacib bir masolodir. Bu problemin holli miimkiin
naticolordon on faydalisina nail olmaga komoklik gostorir.

9. Qayda. Iscilor vo maddi resurslar lazim olan vaxtda &z yerlorinds olmalidirlar.

10. ©Odalot prinsipi. Hor bir is¢iyo forq qoyulmadan vo hom do hoérmotlo
Miinasibat gostorilmolidir.

11. Heyat ii¢iin is yerinin stabilliyi. Kadr axicilig1 firmanin foaliyyotinin iqtisadi
somaraliliyini azaltdigindan bu prinsipin gdzlonilmasi ¢ox vacibdir.

12. Tosobbiiskarliq. Bu prinsipin toloblorino riayat olunmasi firmanin inkisaf
planinin hazirlanmasi vo onun yerino yetirilmosino tominat verir. Noticodo firma inkisaf
edir vo onun iqtisadi potensiali artir. Tosobbiiskarliq miiossisoya qiivve va enerji
gazandirir.

13. Korporativ (miittofiqlik) ohval-ruhiyyosi. Bu prinsip heyot {izvlorinin
monafelorinin vohdotinin naticosidir.

Planlagdirma idaroetmonin asas funksiyasi kimi, moagsadlorin miioyyon edilmasi,
problemin tohlili, prognozlasdirma, alternativ variantlarin miioyyon olunmasi, gabul
edilmis  qorarlarmn  qgiymoatlondirilmosi  morhololorini  ohato  edir.Idareetmonin
funksiyalarindan biri togkiletmo funksiyasidir. Bu funksiya istehsal proseslorinin hoyata
kecirilmosi istigamotlorinin toskilindo miihiim rol oynayir. Toskiletmonin vozifosi
miuossisado ayri-ayr1 foaliyyat novloring, soxsloro vo maddi vasitoloro miinasibatlori elo
formalasdirmaqdan ibarotdir ki, qarsiya qoyulmus mogsadlore ¢atmaq on az xorclo
miimkiin olsun. Planlagdirma vo togkiletmo funksiyalar1 ilo yanasi idarsetmonin
koordinasiya funksiyasi da on vacib funksiyalardan biridir. Koordinasiya funksiyasi
idaraetmonin planlasdirma funksiyasi ilo daha ¢ox alagosi olan funksiyadir.

Plan 2. idaraetmanin metodlar1 vo onlarin tatbiqi istiqamotlori.



Idaroetmonin metodlar1 istehsal-tosorriifat foaliyyotinin hoyata kegirilmosino
xidmot edir vo idareetmo funksiyalarinin icrasi ilo bilavasito olagedar olur. Onlar
coxcahatli vo miixtalif olmaqla borabor, hom do 6z konkret mozmunlarina, idaroetma
obyektloring tasiretma xarakterlorinag, toskilati formalara vo saira gore bir-birlorindon
forlonirlor. Biitovliikkde, idarcetmo metodlart ii¢ qrupa: iqtisadi, inzibati vo sosial-
psixoloji  metodlara  boliiniirlor.  Idaroetmonin  iqtisadi  metodlar1  istehsal
minasibatlorinin, obyektiv iqtisadi ganunlarin dorindon dork olunmasi, onlardan genis
istifado edilmasi asasinda hayata kegirilir. Bu metodlardan istifads olunmasinda maqsod
kollektivdo iqtisadi maraq yaratmaq, sovqedici todbirlor isloyib hazirlamaq va totbiq
etmoklo, idara olunan obyektin, mosalon, omok kollektivinin tosobbiiskarligina nail
olmaqla qarsiya qoyulmus tosorriifat mosololorinin holline onlart stimullagdirmaqdir.
Igtisadi metodlarin kémoyi ilo planlar, omak haqqi, qiymet, monfaot vo basqa bu kimi
iqtisadi  kateqoriya vo mexanizmlor mogsadyonlii tosir  vasitesine  g¢evrilir.
Tosorriifatciligin iqtisadi vasitolori olan omok haqqi, qiymet, kredit, golir vo monfoot,
vergi vo s. iqtisadi metodun mexanizmino daxildirlor. Bu sistemo daxil olan iqtisadi
vasitolor qarsiya qoyulmus vozifolorin yerino yetirilmosindo amok kollektivinin vo onun
ayri-ayri Uzvlorindoe maddi hovaes yaratmaqla istehsalin somoraliliyini artirmaq
imkanlarmm daha da genislondirir. Istehsalin idaro edilmosindo omok haqqiin
Ozilinomoxsus rolu vo shomiyyati vardir. ©mok haqqi hom iqtisadi mexanizm, hom do
idaroetmo metodu rolunu oynayir. Bir metod kimi omok haqqi bilavasito sorf olunmus
omoyin komiyyeot vo keyfiyyotindon asili olaraq miioyyon edildikdo, is¢ini daha yaxs,
mimkiin godor somorali islomoyo, Oziiniin ixtisas soviyyasini yliksaltmoyo vo pesosini
tokmillosdirmoyo sovq edir.

Plan 3.Firmanin idaroetmo mexanizminin toskilat1 qurulusu.

Firmanm idaroetmo mexanizminin toskilati qurulusu Idaroetmo sisteminin
somoraliliyi xeyli doracodo onun 6ziiniin diizgilin toskilindon asilidir ki, bu da idaroetmo
organlarinin qurulusunun, idars gorarlarinin asaslandirilmasi, gobul edilmosi vo hoyata
kecirilmasi prosesinin, rohborlorin vo miitoxassislorin omoyinin informasiya vo texniki
idaroetmo ilo slagolondirilmesinin planauygun sokildo gaydaya salinmasindan ibaratdir.
Idaroetma subyektinin moqsadi idaroetmo aparatinin islomasi iiciin daha olverisli sorait
yaratmaqdan vo istehsalin somoroliliyinin yiiksoldilmosi vo ona miisbot tosir
gostorilmasindon ibarotdir. O, idars edilon obyektin garsisinda duran moagsadlors, onun
xiisusiyyatlorino miivafiq olmalidir. Idaroetmonin toskilino — idaroetmo ddvrosini toskil
edon biitlin proseslorin islonib hazirlanmasi, osaslandirilmasi, idaroetmo qorarlarinin
gobulu va hoyata kecirilmoasi todbirlori daxildir. Rohbor kadrlarin vo miitoxassislorin
se¢ilmasi va yerlosdirilmasi, onlarin omayinin togkili, omayin ierarxiyasi vo funksional
bolgiistiniin ~ formalagsmasi, idaroetmo  orqanlart  aparatinin  qurulusunun
miuoyyanlosdirilmasi vo iscilorin saymin miioyyon olunmasi idarsetmonin toskilati
sistemina daxildir.



Adoton idaroetmo aparatinin togkilati qurulusunun xotti, funksional, xotti-
funksional (qorargah), matrisa, proqramli — moagsadli vo ¢evik novlorini forqlondirirlar.
Idaroetmonin xotti qurulusu obyektlor iizro rohbarlarin ayrilmasini gdstorir Ki, bunlardan
har biri biitiin nov islori yerina yetirir, homin obyektin idars edilmasi ilo slagodar olan
biitliin gorarlar1 isloyib hazirlayir vo gabul edir. Belo qurulus xalis sokildo idaroetmonin
yalniz on asagi pillolorinds (brigada, istehsalat sahasi) totbiq edilir. (sokil 10.2). Daha iri
bolmalordo bu qurulus totbiq edilo bilmaz, ¢linki hotta kigik sex ¢or¢ivosindo hocm vo
idaroetmonin miirokkabliyi eladir ki, onlar1 ancaq miixtalif miitoxassislorin kollektiv
soyi ilo yering yetirmok olar.

Idaroetmonin funksional qurulusunda kollektivin idara edilmosina dair biitiin is
novlori miixtalif funksional bélmolor arasinda boliisdiiriiliir vo bu bdlmolordon hor biri
miioyyon islori yerino yetirir. (sokil 10.3). Idaroetmo qurulusunun bu tipindo
idaroetmonin ixtisaslasdirilmas: daha dolgun hoyata kecirilir. ©mok kollektivi daha
ixtisasli vo osaslandirilmig qorarlar alir. Lakin bu halda ¢ox vaxt kollektivo miixtolif
funksional bolmalordon bir-birine zidd gostarislor golir, vahid rohboarlik pozulur, omok
kollektivinin faaliyystinin timumi istigamati itir. Bu sistem vahid rohborlik prinsipine
uygun olmadigina goro biitiin hallarda totbiq edilmir.

Idaroetmonin xotti-funksional qurulusu daha genis yayilmisdir. Belo qurulusda
idaroetmoni biitiinliikdo miioyyon kollektivo bas¢iliq edon xotti rohborlor hoyata
kecirirlor (sokil 10.4). Ayri-ayr1 qorarlar1 hazirlayarkon xotti rohboro ixtisaslagmis
funksional aparat komok edir. Bu aparat asagi vosiloloro aid qorarlar1 bilavasito 6zii
gobul etmir. O, xotti rohbarin tabeliyindoki qorargah hiiququnda isloyir vo gorarlarin
hazirlanmasi prosesindo ona kdmok edir. Bu halda idaroetmonin ixtisaslasmasi vo vahid
rohborlik prinsipinin alagalondirilmasi daha dolgun hoyata kegirilir; hom hazirlanmaqda
olan gorarlarin, hom do har bir istehsal vosilosine kompleks rohborliyin yiliksok soviyyosi
tomin edilir.

MovzuN2 9. Firmanin istehsal-kommersiya foaliyyatinin planlasdirilmasi.
Plan:
1. Istehsal firmasinda planlasdirmanin mahiyyati va prinsiplori.
2. Firmada planlagdirmanin metodlart.
3. Firmanin inkisaf planinin asas bélmolori vo firmada istehsal kommersiya proqraminin
tortibi.

Firmanin elmi osaslarla idars olunmasinin on miihiim cohstlorindon birt do onun
istehsal-kommersiya faaliyyotinin planlagdirilmasidir. Planlagdirma idaroetmonin osas
funksiyasidir. ©gor planlasdirmanin prinsiplori, planin tortibinds totbiq olunan metod vo
istifado olunan gostaricilor sistemi iqtisadi proseslorin mahiyyat vo daxili alagalorini
diizgiin nozors ala bilirso, belo planlasdirma elmi planlasdirma hesab olunur.



"Plan" yunan s6zii olub mozmununa gors azorbaycan dilinin “rovan”, “borabor”
sOzlorino uygun golir. Plan —maqsodi, mozmunu, hocmi, metodlari, ardicilligi, icra
olunma vaxti gostorilmoklo miioyyan bir dovr ligiin yerina yetirilmosi nozords tutulan is
vo tapsiriglarin mocmusunu 0ziinds oks etdiron sonaddir. "Planlasdirma" anlayisina,
elmi cohotdon formalasdirilan biliklor sistemi kimi vo habels ictimai hayatin biitiin
saholorinin siiurlu nizamlanmasina yonoldilmis foaliyyot novii, praktiki proses kimi do
baxmaq olar. Planlasdirma iqtisadi gqanunlar vo movcud tacriibadon istifado asasinda
plan, program va layihalorin hazirlanmasi prosesidir. "Proqram" - dovlat vo tosorriifat
subyektlori torofindon miioyyan dovr orzinds icrasi nozords tutulan tosorriifat todbirlori
tizro maqsad vo vazifalorin mocmusudur. Plan - proqramda 6z oksini tapan todbirlorin
rovan, bir gaydada realizo olunmasi mogsoadilo hoyata kecirilmosi nozords tutulan
konkret vo kompleks tadbirlor sistemidir. Goriindiiyli kimi, planla programin vohdati
cox, forqi iso azdir; proqram moqsad vo vozifolordirss, plan onlarin yerino yetirilmasi
mexanizmidir, daha dogrusu, proqgramin hayata kecirilmasi ti¢lin moagsadyonlii konkret
todbirlorin mocmusudur. "Prognoz" - perspektiv dovr ligiin iqtisadi inkisaf vo sosial
toroqqinin osas problemlorinin holli yollarina, {stiinliik verilocok saholorin inkisaf
istigamatloring, strateji mogsadlora nail olmagq tigiin garsiya qoyulan vazifalorin yerino
yetirilmosino dair elmi cohotdon osaslandirilmis tosovviir, miilahizo vo tovsiyolorin
macmusudur. Prognozlar vasitosilo biitovliikde iqtisadiyyatin, onun sahoalorinin vo
tosorriifat subyektlorinin yaxin vo uzaq perspektiv iiciin inkisaf istiqgamatlorini miioyyon
etmok imkani oldo edilir. Uzunmiiddoatli perspektiv inkisaf proqramlar1 prognozlar
osasinda tortib olunur. Prognozlasdirma asasinda gézlonilon noaticonin doqiqlik doracasi
yiiksok olmasa da, onun istiinliiyli vo vacibliyi, prognozlara istinad edorok onlarin
osasinda hor hansi ictimai-iqtisadi prosesin golocok inkisafi ii¢iin alternativ proqram
variantlarini miioyyon etmok imkaninin yaranmasi ilo izah edilir.

Firma vo miossisonin foaliyyatinin planlasdirilmas1 asagidaki prinsiploro
osaslanir: fasilosizlik, optimalliq, gonaatlilik, stabillik, 6z bdlmolorinin planlarinin
vohdati, prioritetlorin miioyyon olunmasi, komplekslik. Planlagdirmanin fasilosizliyi
uzunmiiddotli vo qisamiiddatli planlarin garsiliqli olagelondirilmosi yolu ilo tomin edilir.
Planlarin optimallig1 istehsal-texniki vozifolorin hollinin alternativ variantlarinin
hazirlanmasi ilo olds edilir. Xorc vo naticonin on yaxsi olagosini tomin edon ideyalarin
reallagdirilmasi yollar1 on optimal hesab edilir. Qonaastlilik anlayisi da eyni mahiyyot
dasiyir. Ayri-ayr layiholor, istehsal bolmolori vo biitovliikkdo firma konkret mikro vo
makrosorait {i¢lin optimal olan maliyys naticalori oldo etmolidir. Planin stabilliyi firma
vo miiossisonin rentabelliyinin zoruri atributudur. Onlar hadisolori gabaqcadan
prognozlagdira bilmirlorsa, bu onlarin maliyyos sabitliyinin pozulmasi vo iflast ilo
naticolono bilor. Firma vo miiossisonin, onlarin bélmolorinin planlarmin vohdati iki
yolla: birincisi, yuxaridan — firmanin prezidenti vo ya bas direktordan asagiya — sex vo
sOboloro tapsiriglarin  direktiv planlasdirilmasi yolu ilo, ikincisi iso, firmadaxili
strukturlarin isinin osas gostoricilori lizro rohborliyin maoslohatlori ilo — indikativ
planlagdirma yolu ilo olds edilir. Bu zaman planlasdirma asagidan yuxari hoyata
kecirilir. Hor iki halda firma vo miiossisado planlarin vohdotliyi tomin edilir.



Plan 2.Firmada planlagdirmanin metodlar1.

Planlagdirmanin iqtisadi-statistik metodlar1 plan gostoricilorinin komiyyatinin
miioyyon olunmasinda bir sira statistik usullardan — qruplagdirma metodlarindan,
dinamik sira metodundan vo s. istifadoni, toshihedici omsallarin totbiqini nozords tutur.
Bu metodlar yuxarida geyd olunan metoddan prinsipco yaxsi olsa da, he¢ do homiso
plan hesablamalarina miitoraqqi xarakter vermir, ¢iinki adoton hesabat molumatlarina
osaslanir. Prognozlasdirma, programin vo habelo planlarin tortibi planlagdirma
metodologiyasinin normativ bazasi — normalar, normativlor vo gdostoricilor olmadan
geyri-miimkiindiir. Planlagdirmanin normativ metodu planlarin texniki-iqtisadi cohatdon
osaslandirilmasina imkan verir. Miiasir dovrde prognozlarin, programlarin va planlarin
tortib olunmasinin elmi bazasi olan norma vo normativlor sisteminin vo timumiyyatls,
normalasdirma isinin rolu daha da artmisdir.

Plan 3. Firmanin inkigaf planinin asas bolmalori vo firmada istehsal kommersiya
programinin tortibi.

Firmanin strategiyasi onun asas mogsadlorinin maocmusunu vo bu moagsaodlora nail
olmaq Tlg¢lin todbirlorin osaslandirilmasini oks etdirir. Firmanin foaliyyotinin osas
istiqgamotlorina: bazarda stabil movqgeyin saxlanmasi; bazar payimnin artirilmasi;
monfootin maksimumlagdirilmasi, rentabelliyin yiiksoldilmasi, likvidliyin (miiossisonin
0donis gabiliyyotinin) saxlanmasi vo artirilmasi; bazarda liderliyin olo kegirilmosi; ixrac
imkanlarinin artirilmasi vo s. aid ola bilor. Firmada ilk ndvbads, onun inkisafinin osas
Istigamoati, bu istiqgamot iizro qarsiya qoyulmus mogsadlora nail olma vaxti, bunun {igiin
hoyata kecgirilmoali todbirlor va bu isloro mosul soxslor miioyyon edilir. Firmanin strateji
moqsadlorinin reallasdirilmasi planlar sistemi ilo nozordo tutulur. Miioyyon olunmus
strategiya planlarin biitiin névlorini olagalondirir vo onlar garsiya qoyulmus magsadlori
reallagsdirmaq istigamatindos tortib edilir. Planlasdirma idaraetmonin funksiyasi olmaqla
yanasi, hom do tosorriifata rohborliyin mahiyyat torkibindo on 6nomli, on masuliyyatli
hoalgalordon biridir. Els buna goradir ki, iri firmalarin ¢oxsayli sex, s6ba, laboratoriyalari
plan dovriindo gorocoklori islori miioyyon etmokls, 6z foaliyyatlorini miiossisonin
imumi foaliyyat plami ilo uzlasdirmali olurlar. Sexlor, sobalor vo laboratoriyalar
arasinda hom saquli vo hom do firmanin struktur ierarxiyasi lizro iifiqi olagolorin
yaradilmas1 miiossisonin iimumi planinin tortibi {igiin miistosna rol oynayir.

Firmanin inkisaf planini bdlmoalori arasinda mohsulun istehsali vo realizasiyasi
(istehsal programi) bolmasinin 6ziinomaxsus yeri vo shomiyyati vardir. Bu onunla izah
edilir ki, yalniz bu bolmo miiossisonin plan dovriindoki foaliyystinin mogsodini 6ziindo
tosbit edir. Planin qalan bolmslorine galinca, aslinds onlar magsads ¢atma vasitaloridir,
onlar istehsal proqramina istinad edilorok, uzlasdirilaraq tortib olunurlar. Firmanin
Olclisiindon asili olaraq inkisaf planinin bolmalori forqlonir, lakin asason asagidaki
bolmalordon ibarst olurlar. 1. Mohsulun istehsali vo reallagdirilmast plani (istehsal



programi); 2. Maddi-texniki tominat plani;; 3. ©mok haqqi vo kadrlar plani; 4.
Investisiya vo yeni texnikanin totbiqi plami; 5. Mohsulun istehsali vo reallagdiriimasi
xarclori plani; 6. Istehsaln iqtisadi somaraliliyinin yiiksoldilmasi plani; 7. Maliyya
plani; 8. Omoak kollektivinin sosial inkisaf plani.

Firmanin, artiq qeyd edildiyi kimi, inkisaf planinin osas bdlmosi istehsal
programudir. Istehsal programinda ayri-ayr1 mohsul ndvlorinin istehsali iizro natural vo
doyor ifadosinds tapsiriqlar nozordo tutulur.

Firmanin istehsal-kommersiya foaliyyatinin planlasdirilmasindan bsahs olunarkon,
sahibkarliq foaliyyatinin planlasdirilmasi, basqa s6zlo, biznes-planlarin tortibi, mogsadi,
mozmunu, qurulusu vo s. mosalalorin do, qisa da olsa, sorhi vacibdir. Biznes-planin
ingilis dilindon horfi torclimosi azorbaycan dilindo «sahibkarliq faaliyyoti plani» vo
yaxud «sahibkarliq plani» monasimi verir. Biznes-planlarin firmanin inkisafi vo ya
istehsal, investisiya, yeni miiossisonin yaradilmasi, yeni mohsul vo xidmot ndvlorinin
layiholondirilmasi, kredit gotiirmak, maliyys saglamliginin barpasi vo s. bu kimi tiplori
islonib tortib olunur. Biznes-planin tortibindo imumi mogsad istehsal sahibkarligi li¢iin
maliyys monbayi tapmag, investorlar1 biznes foaliyyatine sirniklondirmokdir.

Movzu N2 10. Firmanin investisiya foaliyyoti.
Plan:
1. Investisiyanin mahiyyati, ndvlori, torkibi vo qurulusu.
2. Firmanin investisiya foaliyyati vo layiholorin qiymotlondirilmoasi metodlar:.
3. Investisiya somoaraliliyinin yiiksoldilmasi yollari.

Hor bir firma, ovvollor geyd edildiyi kimi, 6z foaliyyotino goéro sahibkarliq
mahiyyatino malikdir. Sahibkarliq iso, elo bir foaliyyst noviidiir ki, burada mogsod —
vosait qoymagqla ictimai faydaliliq osasinda soxsi maraglarin 6donilmasi iigiin monfoot
oldo etmokdir. Bu, xiisusilo istehsal firmalarina aiddir: onlar «investisiya - istehsal -
monfooty sxemi ilo igloyirlor. Elo buna goro do firmanin miivoffoqiyyotlo foaliyyot
gostormosi liglin Oziinilin istehsal giiclorini genislondirmok, xorclori asagi salmaq, 6z
mohsulunun rogabot qgabiliyyatini artirmaq vo bazarda movqgeyini méhkomlondirmok
moagsadilo vaxtasir1 investisiya qoyulusu hoyata kegirmolidir. Investisiya (latinca
«invest» soziindon olub, torciimosi «geyindirirom" monasini verir) monfaat (golir) vo ya
miloyyan sosial somars oldo olunmast maqgsadi ilo sahibkarliq vo yaxud digor foaliyyot
novlori obyektlorino uzun miiddoto qoyulan maliyys veosaitindon, habelo maddi vo
intellektual sorvatlordon ibaratdir. Belo vosait vo sorvotloro asagidakilar aid olunur. —
pul, magsadli bank omanatlori, kreditlor, paylar, sshmlor vo basqa qiymsatli kagizlar; —
dasman va dasinmaz omlak (binalalnvestisiya, firmanin istehsal ehtiyatlarmmn barpasina,
istehsal giiclorinin genislondirilmasinag, texnika Vo texnologiyanin
modernlosdirilmasing, yeni istehsal sahalorinin vo giiclorinin yaradilib 150 salinmasina,
yeni mohsul ndvlarinin islonmasing vo s. yonaldilo bilor. Investisiya vosaitlori miixtalif
formalarda yerlosdirilo bilor vo onlar miioyyon olamate gora forqlonirlor: — qiymotli



kagizlara (sohmlora vo opsionlara) vo dasinmaz omlaka yonoldilon investisiya; — borc
ohdsliklorina yonsldilon investisiya; — az vo ya ¢ox risk doracesine malik olan
investisiya; — uzun vo qisamiiddatli investisiya; — birbasa (real) vo portfel investisiya.
Birbasa investisiya “portfel” investisiyasindan forqli olaraq firmanin faaliyyatino vo
idars edilmasing birbasa tosir etmok imkani verirr, qurgular, avadanliq vo basqa maddi
sarvatlor);

Investor dedikdo, oziiniin (eloco do, colb olunmus borc vosaitlorinin) maddi vo
intellektual sorvotlorinin birbasa vo yaxud dolayr sokildo investisiya obyektloring
qoyulmas1 haqqinda gorar ¢ixarmis subyektlor — hiiquqi va fiziki soxslor — basa diistiliir.
Investorlar investisiya foaliyyatino kreditor kimi, kapital yerlosdiron kimi qosula
bilorlor. Miilkiyyst formasindan, foaliyyat ndviindon asili olmayaraq, respublikamizin
orazisindo investisiya foaliyyoti ilo mosgul olan biitiin fiziki vo hiiquqi soxslor
investisiyan1 borabor hiiquqla hoyata kegirirlor. Onlar nozordo tutulan investisiya
ayirmalarini birbasa, miigavilolor osasinda vo digor fiziki vo hiiquqi soxslori colb
etmoklo, miistorak sokildo hoyata kecira bilorlor. Hor bir investor, investisiya ayirdigi
obyekt tizarinds olan hiiququndan, onun faaliyystinin son naticalorindon sarbast istifado
edo bilor.

Prinsip etibarilo, irili-xirdali, biitiin investisiyalar risklorlo baghdir. Risk qeyri-
mioyyonlikdir; risk vo geyri miioyyanlik oxsar anlayislardir. Risk — investisiya
layihoasinin reallasdirilmasi prosesindo qgeyri-miioyyonliklo olagodar yarana bilocak
neqativ situatsiya ilo bagli olur. Investisiya risklorini iki qrupa bdlmok olar: a)
imumiqtisadi risklor 06lkodoki siyasi-iqtisadi voziyyatlo olagodar olur. Buraya
hokumatin iqtisadi siyasotinin monfi naticolorinin bag vermo ehtimali, yliksok inflyasiya
Vo siyasi qgeyri-sabitliyin olmasi imkanlar1 vo digor fors-major (fovqalodo) soraitlori
daxildir;

b) kommersiya risklori investisiya qoyulusunun konkret obyekti ilo olagodar
risklordir. Bunlara qiymotli kagizin bazar doyorinin azalmasi imkani, monfost vo
dividendin olmamasi, firmanin (miiossisonin) iflasi vo ya investisiya obyektinin logvi vo
s. ilo olagadar olan risklor aiddirlor. Bu gobildon olan risklori azaltmagq tigiin investisiya
portfelindon istifads edilir. Investisiya portfelinin formalasdirilmasmin osas mogsadi
investisiya qoyulusunun bu vo ya digor formasi ilo olagodar risklorin qarsiligh
azaldilmasidir ki, bu yolla da osash vasait qoyulusunun etibarliligi tomin edilir vo
yiiksok golir olds olunur.

Plan 2. Firmanin investisiya foaliyyati vo layihalorin gqiymotlondirilmasi metodlari.
Firmanin investisiya foaliyyotino asagidakilar daxildir: investisiya strategiyasinin

miloyyon olunmasi, strateji  planlagdirmanin  hoyata kecirilmasi, investisiya
layihalondirilmasi, layihanin vo investisiyanim faktiki somaroaliliyinin tohlili. Investisiya
strategiyast — maliyyolosmonin 0ziliniin xiisusi, habelo colb olunmus vo borc
vasaitlorinin oldo edilmasi goraitinds firmanin uzunmiiddotli perspektiv {igiin inkisaf



yollarmmin se¢ilmasi, homg¢inin mocmu aktivlorin  hocminin v rentabelliyinin
prognozlasdirilmasidir.Investisiya layihosi texniki-iqtisadi  osaslandirma vo  ya
biznesplan formasinda islonilo bilor. Investisiya layihosinin texniki-igtisadi
osaslandirilmas1 miioyyon olunmus rentabellik soviyyasinds investisiyanin hoyata
kecirilmasinin texniki, iqtisadi, ekoloji va maliyys imkanlarimin tadqiqidir.

Investisiya  layiholorinin ~ giymotlondirilmosindo ~ vaxt  amilinin  nozora
almibalinmamasindan asili olaraq, qiymoatlondirmo iisullar1 iki qrupa bolinir: 1.
Diskontlasdirilmis qiymatlondirmoys asaslanan iisullar; 2. Miihasibat ugotuna asaslanan
tisullar. Birinci qrup iisullara asagdaklar aid edilir: a) Inteqral somoro (xalis cari doyor
gostaricisi); b) Rentabellik normasi (daxili rentabellik normasi); ¢) Rentabellik indeksi.

Ikinci qrup iisullara iso asagidakilar daxildir: 1. Investisiyann édonmo miiddoti; 2.
Investisiyanin somorolilik omsali. Investisiya layiholorinin qiymotlondirilmosi zamani
illor ilizra investisiya qoyuluslarinin hocmlori vo golirlor, layihonin hoyata kegirilmosi
miiddati, pul axininin diskontlagdirilmasi omsali va s. asas gotiiriiliir.

Plan 3. Investisiya somaroliliyinin yiiksoldilmasi yollar:

Investisiya somoraliliyinin yiiksoldilmosi yollar1 Azorbaycan Respublikasinda
hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarin miihiim istigamotlorindon biri do olverigli
investisiya miihitinin yaradilmasidir. Molumdur ki, dovlot 6lkonin perspektiv sosial-
igtisadi inkisaf istigamatlorini nozoro alaraq, moqsadyonlii investisiya siyasoti apara
bilor, eloco do, investisiya siyasotinin torkib hissosi kimi miioyyon stimullasdiric1 vo
yaxud da mohdudlasdiric1 todbirlor hazirlayib hoyata kegiro bilor. Bu yolla 6lkodo
investisiya faaliyyati tonzimlons va investisiya qoyuluslar: strateji cohotdon perspektivli
saholoro yonoaldilo bilor. Olkonin sosial-iqtisadi inkisafinin perspektiv istiqgamatloring
uygun golon iqtisadi, elmi-texniki, sosial proqramlarin hoyata kegirilmosi mogsadilo
investisiya foalliginin lazimi soviyyasino nail olmaq {i¢iin tokmil hiiquqi bazanin
yaradilmas1 zoruridir. Investisiya faaliyyotinin dévlot torafindon tonzimlonmasi asagida
geyd olunan mexanizimlordon istifado edilmosini nozords tutur: — vergi sistemindo
potensial investorlar iiclin gilizostli vergi doracolorindon vo sortlorindon istifado
olunmasi; — asag faizlorlo kredit verilmasini va siiratli amortizasiya ayirmalarini 6ziindo
comlosdiron ¢evik maliyyo-kredit vo asas vosaitlorin amortizasiyas1 mexanizimlorindon
istifado olunmasi;  — investisiya layiholorinin hoyata kegirilmosi mogsadi ilo
respublikaya gotirilon istehsal-texniki toyinatli avadanliglarin olavo doyar vergisindon
vo gdmriik riisumundan qismon vo ya tamamilo azad edilmosi vo s. Olkado investisiya
foaliyyatinin  genislonmosi yuxarida qeyd olunan mexanizmlorlo yanasi, dovlot
torofindon investisiyanin qorunmasi sahasindo goriilon konkret tadbirlordon do asilidir.
Bu, xarici investisiyanin calb edilmasi ndqteyi-nozarindon olduqca vacibdir. Ona gora
do, respublikamizin orazisindo miixtalif tosorriifat subyektlori torofindon haoyata
kecirilon investisiyalarin qorunmasina dovlot tominat verir



MovzuNe 11. Firmamn marketing faaliyyati.
Plan:
1. Firmanin marketinq foaliyyatinin mahiyyati va xiisusiyyatlori.
2. Marketing programinin hazirlanmasi.
3. Marketinq faaliyyatinds bazarin seqmentlosdirilmasi
Bazar miinasibotlori soraitindo isloyon firma vo miiossisolorin monfoot oldo

etmolorindo vo, imumiyyatls, iqtisadi inkisaflarinda marketinq foaliyystinin miistasna
ohomiyyoti vardir. Kokii ingilisco «markety (bazar) soziindon golon «marketing»
anlayis1 bazar vo satis sferalarinda foaliyyot monasina daha uygundur. Lakin marketinq
faaliyyatinin bu ciir izaht natamamdir, basitdir, ¢linki marketingin ohato dairasi bazarla
mohdudlagmir. O, habels, istehsal vo bazar sferalarinin qarsiliglt slagoalerinin
morkozinds dayanir vo homin olagolorin somaraliliyi vo optimalliginin miioyyon
edilmasinds ohomiyyatli rol oynayir. Marketing — timumi-nozori baximdan -
miuossisonin tosorriifatciliq foaliyyotinin  bazar ganunlar1 osasinda idaro edilmosi
konsepsiyasidir. Firma 0Oziiniin marketinq faaliyystini istehlak¢inin bu vo ya digor
tolobatinin 6donilmosi namino deyil — bundan 6nco — Oziiniin istehsal imkanlarini
genislondirmakls 6z maraqglarini tomin etmok iiciin hoyata kegirir.

Marketing — bazarin dogurdugu miirokkob miihitds sarfali istehlakg¢ilarin tapilmasi
vo sec¢ilmosi, mohsullara qimymotin miioyyon olunmasi, bdlgii planlarinin tortibi,
mohsullarin alqi-satqisini  stimullasdiran maliyyo, servis xidmoti vo s. bu kimi
vasitolordon istifadoyo osaslanan idaroetmo prosesidir. Firmanin marketing foaliyyati
istehsal olunan mohsulun satis1 mogsodilo olverisli zomin yaratmaq tigiin onun
keyfiyyotini, c¢esidini vo istehsal hocmini bilavasito istehlakg¢ilarin tolobatina
uygunlasdirmaq moqsadilo bazarin kompleks tohlili vo prognozlasdirilmasi prosesidir.
Marketing foaliyyatinin ilkin morhoalosi bazar1 yronmok olsa da, onun istehsal {i¢iin do
ohomiyyoti ¢ox boyiikdiir. Belo ki, istehsalin perspektiv miqyasi, onun bir torofdon
ixtisaslagsmasinin dorinlogsmosi vo digor torofdon iso diversifikasiyanin zoruriliyi, plan
ilindo istehsal vasitolorino tolobatin dyronilmosindo mdvcud resurslardan istifadonin
soviyyesi, imumiyyatl, istehsalin togkili vo s. bu kimi proseslor marketing foaliyyatinin
naticalori ilo miioyyan edilir, qiymatlondirilir.

Marketing foaliyyoti soraitindo iki ndv bazarlar1 forqlondirirlor. 1. Satici bazari,
adoton, saticinin daha cox solahiyyoto malik oldugu, alicinin iso daha aktiv oldugu
bazardir; 2. Alict bazari iso alicinin daha ¢ox solahiyyoto malik oldugu, saticinin iso
daha ¢ox foal oldugu tomin olunmus bazardir. Miiassisonin kommersiya miivoffoqiyyati
bazarlarin forma, tip vo ndvlorinin dorin vo hortorofli sokildo dyronilmosindon bilavasito
asihidir. Bazarin oyronilmosi naticasinds firma ya mohsula istigamatlonmis marketingi,
ya da istehlak¢iya istigamatlonmis marketingi sec¢ir. Mohsula istigamatlonmis
marketing, firma yeni mohsul yaradarkon vo ya istehsal edilmokds olan mohsulu
tokmillogdirarkon totbiq edilir. Bu zaman osas vozifo yeni vo ya tokmillosdirilmis
mohsulu alicinin almasini stimullagsdirmaq, onu buna sovq etmokdir.



Plan 2.Marketinq proqraminin hazirlanmasi.

Marketing proqrami miiassisonin marketing konsepsiyasi asasinda hazirlanir. Onun
torttb olunmasinda morkozi yeri, istehlak¢t amillorini nozers almaqla bazar
prioritetlorinin miioyyon olunmasi vo bu prioritetloro uygun konkret mohsul istehsalini
toskil etmokdir ki, istehsal olunan mohsul istehlak¢1 torafindon alinsin vo satisda heg bir
problem yaranmasm. Marketing proqraminin hazirlanmasi asagidaki elementlordon
ibaratdir: — marketing mogsadlorinin miisyyan olunmasi; — satis bazarinin miioyyon
edilmosi; — naticolorin qeydo alinmasi; — daxili vo xarici miihit amillorinin tasirinin
ucota alinmasi ils planlarin doqiqlesdirilmasi.

Marketing strateji proqrami iso asagidaki li¢ hissodon ibarot olur: 1.Firmanin
maqsadlori; 2.Tasarriifat portfeli; 3.Firmanin isglizar foalliginin genislondirilmasi
istigamaotlori. Marketinq iizro strateji proqramin birinci hissasinde (bdlmasindo)
miiossisonin maliyys, bazar vo sosial mogsadlori kimi strateji moagsadlori miioyyon
olunur. Homisa birinci yerdo manfootin minimal miimkiin vo magsadouygun prognoz
hacmini nozords tutan maliyyo moaqsadlori durur.

Plan 3. Marketinq foaliyyatindo bazarin seqmentlosdirilmosi

Marketing, bazarla olagodar olarag, hor seydon ovvol, seqmentlosdirmo
mosalolorini dyronir vo tohlil edir. Bazar seqmenti dedikdo, istehlakg¢ilar qrupu,
mohsullar vo habelo firmalar {iclin imumi olan olamatlor {izro bazarin xiisusilosmis
hissosi basa disiiliir. Bazarin seqmentlogsdirmo voziyyotinin dyronilmosi ilo sonradan
mohsul {i¢lin seqmentin diizgiin se¢ilmasi vo bununla da firmanin roqabst miibarizosindo
davam gotirmok mosolosi holl edilmis olur. Miinasib bazar seqmentinin firmanin
marketoloqu vo onun komandasi torofindon diizgiin secilmosi fohm yolu ilo deyil,
biribirilo dialektik vohdot vo asililigda olan amillorin dorindon vo hartorafli todqiqino
osaslanmalidir. Bazar seqmentinin perspektivli, doyanstli olmasini doqiq dyronmaok
orada istirak edocok firma iiclin ciddi vo 6nomli mosolodir. Perspektivi, genislonmo
imkan1 olmayan seqments istehsal giiciinii istigamotlondirmak firmanin iflasa ugramasi
demoak olardi.

Marketing foaliyyoti, habelo firma (miiossiso) ticlin hoyati mosalo, segilocok
seqmentin onun {iclin hanst soviyyoado somorali olacaginin ovvalcodon miioyyon
edilmosidir. Bunun tigiin monfaat kiitlosi, monfoot normasi, investisiyanin somoraliliyi,
sohmlors dividendin komiyyati va s. bu kimi gostaricilor tohlil edilir, miivafiq noticolor
cixarilir vo qorarlar verilir. seqmentlor daha 4 olamat {izro Gyranilir vo tohlil edilir.

Bunlar cografi, demogqrafik, psixoqrafik vo mohsula ehtiyac slamatloridir. Cografi
olamatlor lizra seqmentin dyronilmosinds bazarin hansi regionda, sohords yerlogmosi,
iqlim soraitinin necaliyi, istehsal infrastrukturunun inkisaf soviyyasi, ohalinin hansi
sayda vo sixligda olmasi kimi mosololor aydinlasdirilir. Demoqrafik olamatlor {lizro
bazar seqmenti dyronilorkon istehlakc¢ilarin yas-cins torkibi, tohsil senzi, galir saviyyasi,



pesa torkibi, dino miinasibati kimi masalalor haqqinda molumatlar toplanilir va tahlil
olunur. Psixoqrafik slamat — istehlak¢ilarin yasayis torzi, onlarin soxsi keyfiyyatlori
lizro seqmentin Oyronilmosinds mogsad firmanin golocokds potensial istehlakgilar:
secacayl seqments calb etmokdir. Bu, firmanin perspektivi ligiin ¢ox Onomli bir
mosoalodir. Istehlakgmin mohsula ehtiyact vo maragl seqmentin segilmosindo nozora
alman mihiim olamotlordon biridir. Bu olamot {izro seqmentin dyronilmasi
istehlakcilarin firmanin (miiassisonin) mohsuluna qarst hossasliq vo ya etinasizliq
mosalolorini  aydimlasdirmaqdir.  Oz-6zliiyiinde aydindir ki, bu isdo mohsulun
raqabatlilik gostaricilori olan keyfiyyot, qiymot, xidmat komfortu, reklam, dizayn va s.
ciddi rol oynayir.

Marketing foaliyyati fasilosiz bir prosesdir, na «mdvsiimi» xarakter dastya bilmaz,
no do tosadiifdon-tasadiifs icra oluna bilmoez. Marketing fasilosizliyinin bir saciyyavi
cohoati odur ki, hor bir todqiqat 6ziindon avvalkini nainki inkar etmir, oksino onun natico
vo molumatlarina osaslanir. Bu onunla izah edilir ki, bazarin hor névbati marketinq
todqiqi, hotta bozon, yeni miiassisonin tikilmasi vo ya movcud olanin yenidon qurulmasi
zaruriliyi U¢iin 1lkin sortlori agkara ¢ixara bilor.

MovzuN?2 12. Firmanmn mahsulunun satisi.
Plan:
1. Firmanin satis siyasoti vo onun elementlori.
2. Firmanin kommersiya foaliyyatinin togkili.
3. Firma mohsulunun satiginda vasitagilorin rolu.

Firmada mohsulun satisinin toskili istehsalin toskilinin sonuncu morhoslasidir,
mirokkob vo ¢ox omoktutumlu bir isin yekunudur. Mohsulun reallagdirilmasi prosesini
dord morholoyo bolmok olar. Birinci morhoalodo mohsulun goéndorilmosi {icilin
miiqavilolor baglanir. Tkinci morholode mohsulun reallasdirilmasi vo firmanin anbarinda
mohsul qalig1 plani tortib olunur. Ugiincii morholods istehlakgilara mohsulun yiiklonib
yola salimmasi isi hoyata kegirilir. Mohsulun reallagdirmasi prosesi dordiincli moarholodo
— mohsulgdndoron miiossisonin hesablasma hesabina pul vosaitolorinin daxil olmasi ilo
bitir. Firmanin bazardaki miivoffoqiyyatinin on baslica amillorindon biri — satig
sobokosinin (sisteminin) diizglin qurulmasidir. Satis siyasotinin osas elementlorino
asagidakilar aiddirlor: — mohsulun tamamlanmas1 — hazir mohsulun se¢ilmasi, novloro
ayrilmasi vo qruplasdirilmast — bunlar da mohsulun istehlak {i¢iin miimkiinlik va
hazirhq soviyyasini artirir; — mohsulun saxlanmasi — mohsuldan zoruri ehtiyatlarin
yaradilmasi vo saxlanmasinin toskili; — istehlakcilarla slagolor — mohsulun tohvil
verilmosi  lizro  todbirlor,  sifarislorin  sonodlosdirilmosi,  6domo-hesablasma
omoliyyatlarinin togkili, mahsula miilkiyyat hiiququnun sonoadlosdirilmosi, firma vo
onun mohsulu haqqinda istehlak¢ilar1 molumatlandirmaq, habelo bazar haqqinda



informasiyanin toplanmasi; — mohsullarin naqli — onlarin istehsalgidan istehlakciya
fiziki yerdoyismasi.

Istehsal firmas 6ziinomoxsus olan asagidaki struktur bdlmolorindan istifado edorak
birbasa satis1 hoyata kecgiro bilor: — yerli bazari, roqiblori taniyan, istehlakgilarin
toloblorino uygun satig sortlori vo xidmatlori toklif edo bilon miitoxossislora malik
regional satig filiallar;; — hazir mohsuldan ehtiyatlar1 yaratmadan sovdologmolorin
(eqdlorin) baglanmasi, bazarin Oyronilmosi, sifariglorin yerina yetirilmasi {izro
funksiyalar1 icra edon satis idarolori vo ya xidmatlori; — funksional vozifolorine, hom do
mohsulun miigtariys niimayisini hayata keg¢irmali olan, sdvdslogmoalor baglamaq vo ya
bu hiiquga malik olmayan xiisusi agentliklor; — porakondosatis sobokosi (kosklor,
magazalar, salonlar vo s.).

Plan 2. Firmanin kommersiya faaliyyatinin togkili.

Miiasir dovrdo 1so miiossisolorin (mohz miiossisolorin) marketing vo satis
proseslorinin togkili arzu olunan soviyyado deyil; onlar giindolik operativ islorlo mosgul
olur, is¢ilori sayca az vo ixtisaslar1 iso icra etmoli olduqglar1 igin xarakterino uygun
golmir. Lakin bunlarin marhslsli deyil, birdafalik halli magsadils ilk ndvbade marketing
vo satig sObalorinin paralel foaliyyot géstormolori mogbul sayila bilmoz; satis s6bosinin
funksiyalarinin icras1 marketing sébasine hovalo olunmalidir. Bu, bazar miinasibotlorine
kecidin firmaya aid olan obyektiv toloblorindon biridir. Hazir mohsulun reallagdirilmasi
lizro kommersiya foaliyyotinin togkili iiclin miiossisodo satis xidmoti yaradilir. Mohsulun
satisinin  togkili marketing todqiqatlarina osaslanir.  Miiossisodo satis xidmotinin
strukturu marketing strategiyasina uygun olmalidir. O, istehsalin tomarkiizlogsmosi
(miqyas1) vo ixtisaslasmasindan, miiossisonin orazico yerlogsmosindon vo onun
bolmolorinin tosorriifat miistoqilliyindon, buraxilan mohsulun xiisusiySatis xidmatinin
morkozlosdirilmis vo geyri-morkozlosdirilmis formalar1 forqlondirilir. Morkozlosdirilmis
formada anbar tosorriifatt bilavasito satis sObosinin rohborino tabe olur, qeyri-
morkozlosdirilmis formada iso anbar tosorriifat1 satis sébasindon olahiddo sokildos olur.
Hor bir konkret miiossiso li¢lin satis faaliyyatinin morkozlosdirilmasinin optimal
soviyyesinin miloyyon olunmasi, satig xidmatinin miiossisonin digor bolmalori ilo doqiq
qarsiligli miinasibatlorinin yaradilmasi, bir-birini tokrar edon funksiyalarin aradan
qaldirilmasi, satig xidmoti daxilinds vozifalorin diizgiin miioyyonlosdirilmosi vacibdir.

Marketing osasinda hazir mohsulun satis1 funksiyalarinin mezmununa {i¢ istigamat
daxildir: planlagdirma (prognozlasdirma), toskiletms vo koordinasiya. Har bir istiqgamot
do 0z xiisusiyyeotlorine uygun olaraq bir ne¢o funksiyadan ibarotdir. Satisin
planlasdirilmasina: daxili vo xarici miihiitin tadqiqi 0yronilmasi; mogsadlorin miioyyon
olunmasi; konyunktura vo tolob iizro prognozlarin hazirlanmasi; mohsullarin
reallagdirilmas1 prognozlarinin islonmasi; hazir mohsulun gondorilmasi planlarinin
tortibi; optimal tosorriifat olagalorinin planlasdirilmasi; mohsulun béliisdiiriilmasi
(satilmasi) kanallarinin sec¢ilmasi; alavo xidmaotlorin, xarici ticarot omsliyyatlarinin,



reklam foaliyyeotinin planlasdirilmasi; satis vo bolgiiniin idareedilmasi tizroa xorclor
smetasinin tortibi, monfastin (rentabelliliyin) planlagdirilmas: masalolori daxildir.
Satisin toskilina: tolob haqqinda informasiyanin toplanmasinin togkili; mehsulun satigina
dair istehlakg¢ilarla tosorriifat olagelorinin baglanmasi; mohsulun reallasdirilmasinin
forma vo metodlarinin, onun istehlak¢ilara catdirilmasi tisullarinin se¢ilmosi; mohsulun
istehlak¢iya gondorilmosi 1iglin  hazirlanmasi; omtoonin horokoti texnologiyasi;
informasiya-dispetger xidmotinin hesabatlarinin  hazirlanmasinin ~ togkili; ticarat
kommunikasiyalarinin, hiiquqi vo iddia islorinin toskili; tolobin stimullagdirilmasinin va
reklam faaliyyatinin toskili masalalori aiddir.

Satis xidmati heyatinin igina nazarat vo onun koordinasiyasi: satis funksiyalarinin
reallasdirilmasinin marketing tadqiqatlar programina uygunlugunun
qiymatlondirilmasini; satis xidmotinin faaliyyatinin, homg¢inin satig foaliyyatinin
koordinasiyasi vo onun somaoraliliyinin artirilmasi lizro tadbirlorin tohlilini; satigin
stimullagdirilmast  vo  reklam todbirlorinin  somorsliliyino nozarot vo  onun
qiymatlondirilmasini; taktiki nozaroti; mohsulun gondorilmosing, xarici ticarot
ompoliyyatlarinin hoyata kecirilmosing, miiqavilo 6hdsliklorinin yerina yetirilmasing,
hesablarin vaxtinda 6donmosino nozarati; daxil olan sifarislora uygun olaraq istehsal
programinin doqiqlosdirilmosini; miigavilo 6hdoliklorinin pozulmasina vo hesablarin
vaxtinda 6donilmomasino goro istehlak¢ilar qarsisinda iddialarin qaldirilmasini nozordo
tutur.

Plan 3. Firma mohsulunun satisinda vasitag¢ilorin rolu.

Bazarlarin boyiik oksoriyyati {igiin mohsulun istehsalgis1t ilo onun istehlakgisi
arasinda fiziki vo (va ya) psixoloji mosafo o qodar ¢ox vo miirokkobdir ki, toloblo toklifi
somorali olagolondirmok {i¢iin vasitogi tolob olunur. Istehsalgi, potensial alicilarin
arzularma uygun olan sorbost miibadilonin toloblorindon yaranan 6hdslik vo funksiyalari
0z tlizorino goOtiirmok iqtidarinda olmadigda — vasitogilorin do daxil oldugu — satis
sobokosinin yaradilmasi zoruri olur. Firma, vasitogiloro miiracioti naticosindo
kommersiya foaliyyatinin miioyyon elementlori tizorindo 6z nozarstini itirir.Buna gors,
do satig sobokosinin (paylasdirma kanallarinin) segilmosi — strateji qorardir vo bu,
moqgsad seqmentindo arzu olunanlarla yanasi, hom do firmanin 6z mogsodlorine do
uygun olmalidir.

Istonilon satis sobokasi miibadilonin hoyata kegirilmosi {i¢iin miioyyon funksiyalar
hayata kecirir ki, bunlara da asagidakilar aiddir:

— bazar seqmentlosdirilmosinin  noticolorinin  Oyronilmosi  vo  reklamin
planlagdirilmasi;



— istehlakeilarla vo ya vasitogilorlo miiqavilalor baglamaq; — miiqavilalorin yerina
yetirilmasinin ugotunu aparmaq vo ona nozarot etmok; — miistorilors omtoslorin
gondarilmasini planlasdirmag;

— satis kanallarin1 miioyyon etmak;

— omtaslorin gobulunu, saxlanmasini, gablasdirilmasini, ¢esidlora ayrilmasini vo
istehlak¢ilara gondorilmasini togkil etmok;

— mohsul satisinin informasiya, resurs vo texniki tominatini hoyata kegirmok;
— satig1 stimullagsdirmaq; — istehlakcilarla oks oalagalor yaratmaq va tonzimloma.

Qeyd olunan funksiyalarin yerino yetirilmosi miibadilo prosesinin istirakg¢ilari
arasinda qarsiligli oks istigamatlora yonoldilmis kommersiya axinlarinin yaranmasina
sabob olur. Satis kanalinda biitiinliikdo bes tip axin olur:

— milkiyyat hiiququnun axini: mohsula olan miilkiyyat hiiququnun bir
miilkiyyatcidon digorino ke¢gmasi; — fiziki axin: mohsullarin ardicil olaraq vasitagilor
torofindon istehsalgidan son istehlak¢iya fiziki yerdoyismosi;

— sifariglor axini: alicilardan vo vasitogilordon alinan sifariglorin istehsalgiya
istiqgamoatlondirilmosi;

— maliyyo axini: son istehlak¢ilardan istehsalgiya vo vasitogiloro miixtolif
0domolorin haorakot etdirilmasi;

— informasiya axini: bu axin iki istiqgamotdo yayilir — bazar hagqinda informasiya
istehsalg1 istigamotindo, istehsalg1 vo vasitogilor torofindon toklif edilon mohsullar
haqqinda informasiyalar iso istehlakg¢ilar istigamotindo harokot edir.

MovzuNe 13. Firmanin istehsal xarclari vo mohsulun maya dayari.
Plan:
1. Istehsal xorclori vo mahsulun maya doyarinin mahiyyati.
2. Istehsal xorclorinin tosniflosdirilmosi.
3. Mohsulun maya doyorinin gostaricilori.
4. Maya doyerinin idars edilmosi.
5. Mohsulun maya doyorinin asagi salinmasi yollar.

Bazar miinasibotlori goraitdindo firma (miiossiso) miilkiyyst¢idon ayrildigindan,
olahidolosdiyindon hom hiiqui, hom do iqtisaadi cohotdon suverenlik qazanir vo 6z
foaliyyatini miistoqil suratds hoyata kecirir — planlasdirir va idars edir; qurdugu iqtisadi
olagalor vo idaroetmo sistemi istehsal firmasinin yeri vo rolunu daha da artirir vo
miurakkoblosdirir. Bazar iqtisadiyyati soraitindo firmanin foaliyystinin osas mogsadi,
atributu onun golirli olmas1 vo rentabelli islomosidir. Bu iso, osason, iki amildon —
xorclorin soviyyasindon vo mohsulun qiymsatindon birbasa asili olur. Hor hansi bir



firmanin foaliyyatinin osas motivi istehlak¢ilarin tolobatlarini  6domoklo mohsul
satisindan maksimum monfaat alda etmoak, basqa sozlo, mohsulun satis qiymati ilo onun
istehsal vo satisina ¢okilon xaorclorin moblagi arasindaki forqi birincinin xeyrine
artirmaqdr.

Istehsal xorclorinin mocmusu istehsal edilon mohsun firmaya necoys basa
goldiyini, yoni mohsulun istehsal maya doyorini ifado edir. Firma homginin mohsulun
realizasiyasina (satigina) miioyyon hocmdo xorclor — kommersiya xorclori — ¢okmali
olur. Mohsulun istehsal maya doyari ilo onun realizasiyasina ¢okilon kommersiya
xorclorinin comi onun (mohsulun) tam maya doyarini omolo gotirir.

Moshsulun maya doyari onun istehsalina sorf edilmis xammal, material, yanacaq-
enerji resurslariin vo konardan alinmis yarimfabrikatlarin, hom¢inin amoayin 6donilmasi
xorclorinin vo osas fondlarbazar miinasibaotlori soraitindo mohsulun qiymoti tolob vo
toklif arasindaki nisbot osasinda formalassa da maya doyori qiymotin soviyyosini
miiloyyon edon osas amil kimi ¢ixig edir. Ciinki mohsulun qiymati onun maya doyarini,
yoni ona c¢okilon xorclori 6domoklo yanast firmaya nozords tutdugu monfosti oldo
etmoys imkan vermalidir. Demsali, mohsulun maya dayori onun qiymatini vo monfastin
moblogini miioyyan edon osas amillordon biridir.

Plan 2. Istehsal xorclorinin tosniflosdirilmosi

Istehsal prosesinda yiizlorlo adda miixtolif xammal vo materiallar, dostlosdirici
momulatlar istifado edilir, avadanliq vo masinlar totbiq olunur, ¢oxsayli texnoloji
omoliyyatlar yerino yetirilir. Bununla olagodar olaraq, faktiki istehsal xorclorini ugota
almaq vo maya doyori lizro tortib edilon planlar1 esaslandirmaq ticiin istehsal xorclorinin
tosnifilogdirilmoasi (xorclorin miioyyon qruplarda birlogirilmosi) zoruroti meydana ¢ixir.
Qeyd etmok lazimdir ki, miiossiso soviyyosido istehsal xorclori, hor seydon ovval,
asagidaki 3 asas novo bolliniir: 1. Mohsulun istehsali va satisi ilo olagodar olan xarclor,
basga sozlo, uygun olaraq, mohsulun isthsal maya doyari vo tam maya doyori; homin
xorclor cari masraflordir vo mohsul satisindan olds edilon golirlor hesabina 6donilir. 2.
Istehsalin genislondirilmosi vo yenilosdirilmasi ilo olagadar olan xarclor. Bu xarclor yeni
mohsulun yaradilmas1 vo mévcud mohsulun modernlogdirilmoasine sorf olunan birdofalik
xorclordir. Istisadi mahiyyatina goroe bu xorclor asasli vasait qoyluslarina aid edilirlar. 3.
Firmanin sosial-moadoni, monzil-kommunal, moisot vo qeyriistehsal ehtiyaclarina sorf
edilon xorclordir. Bu xorclor istehsalla birbasa oloagodar olmadiglarindan mohsulun
maya doyorino daxil edilmir vo onlar, osaon, miiossisonin monfooti hesabina
maliyyolosdirilir.

Istehsal xorclori (xorclor smetas1) iqtisadi mahiyyatino goro asagidaki kimi
tosniflosdirilir; 1. Material xorclori (geri qaytarilan, istifadasi miimkiin olan tullantilarin
doyorini ¢ixmagqla); 2. Omok haqqi xorclori; 3. Sosial sigorta aymrmalari; 4. Osas
fondlarin amortizasiyas1 (kohnalmasi); 5. Sair x«9Omok haqqr xorclori» elementinag
firmanin biitlin is¢1 heystinin omok haqqinin 6donilmosi ilo slagodar macmu xarclor:



osas vo komoke¢i fohlalorin, miihondis-texniki is¢ilorin, qulugcu veo qalan digor
kateqoriya iscilorin biitiin omok haqqi (esas vo olavo) aid edilir. «Sosial sigorta
ayirmalar» xarc elementine 6lko gqanunvericiliyine uygun olaraq is¢ilora 6danilon biitiin
nov omak haqqinin imumi moblogina miitanasib olaraq Dovlat sosial sigorta fonduna
mocburi ayirmalar daxildir. «O9sas fondlarmnin amortizasiyast (kohnolmasi)» xorc
elementindo osas fondlarin balans doyorino gora 6lko qanunvericilik aktlarinda nozordo
tutulandan yiiksok olmayan normalarla hesablanmis amortizasiya (kohnolmo) ayrimalari
ucota almir.  Mohsulun maya doyorinin «Sair xorclor» elementinds istehsalin
hazirlanmasi1 vo monimsaonilmasi xorclori, istehsalin toskili vo texnologiyasinin
tokmillogdirilmasina, mohsulun keyaiyyatinin yiiksaldilmasi tadbirlorine sorf edilon cari
mosroflor, homginin ixtiralar vo somoralogdirici tokliflorlo olagodar mosroflor oks
etdirilir.

Plan 3. Mohsulun maya doayarinin gdstaricilori.

Istehsal posesinin xiisusiyyotlorindon asili olaraq miiossisodo mohsulun maya
doyari 3 formada — proses tizra, sifaris lizro vo qarsiq formalarda ugota alinir. Moahsulun
maya doyarinin proses lizro ugota alinmasi, bir qayda olaraq, eyni nov (homcins)
mohsullarin  kiitlovi  istehsalinda  totbiq edilir. Mohsulun maya doyorinin
hesablanmasinda bu metod totbiq edildikdo hesablama asagidaki morhololoro uygun
olaraq hoyata kegirilir: — natural 6l¢ii vahidlori ilo mohsul buraxisinin (istehsalinin)
hacminin miioyyon edilmosi; — sorti 6l¢ii vahidi ilo mohsul buraxiginin (istehsalinin)
hocminin  miioyyan edilmosi; — biitlin mohsul istehsalina ¢okilon xorclorin
hesablanmasi; — sorti mohsul vahidinin maya doyarinin miioyyon edilmosi; — xorclorin,
ilin sonuna, hazir mohsul, yarimfabrikat vo bitmomis istehsal {izro boliisdiriilmosi.
Maya doyarinin u¢otunun sifarig metodu xorclorin konkret mohsul istehsali, xidmatlorin
gostarilmosi, iglorin yerino yetirilmosi ilo alagosinin miioyyon edilmoasi miimkiin olan
firmalarda, yoni fordi vo kicik seriyali istehsallarda totbiq edilir. Bu metodun totbiqi
zamani osas ucot reystri kimi sifarigslora ¢okilon birbasa xorclorin, yani sorti-doyison
xorclorin oks etdirildiyi sifarislorin ugotu kartogksidir (kartidir). Dolay1 xorclorin, yoni
sorti-sabit xorclorin imumi mablogi iso sifariglor iizro se¢ilmis hor hansi bir baza
olamotino uygun olaraq bolisdiiriiliir. Oksor istehsal firmalarinda maya doyorinin
ucotunun hom proses vo hom do sifaris lizro xiisusiyyetlorini 6ziinds birlogdiron qarisiq
metoddan istifads edilir.

Plan 4. Maya doyerinin idars edilmoasi

Firmada mohsulun maya doyorinin idars edilmosi kompleks xarakter dasiyir. Maya
doyorinin idars edilmosine onun prognozlasdirilmasi vo planlasdirilmasi, xorclorin
normalasdirilmasi, mohsulun maya doyarinin kalkulyasiyasi, maya doyorino nozarot
edilmasi vo onun tonzimlonmosi aiddir. Mohsulun maya doyarinin idaro edilmasi
prosesinds omtoslik (limumi, realizo edilmis) vo ayri-ayri mohsul ndvlorinin maya
doyori formalasdirilir, hor bir mohsul ndviiniin qiymsati va rentabellik soviyyasi



miloyyonlosdirilir, maya doyori tohlil edilir, plandan konarlagmalar vo onlarin sabablori
askar olunur, maya doyarinin soviyyasina nazarat edilir.

Mohsulun maya doyorinin idaro edilmasinin miihiim istigamotlorindon biri
xorclorin fakitiki hocminin vo soviyyosinin normativ vo ya plan gostoricilori ilo
miiqayiso edilmosidir.

Plan 5. Mohsulun maya dayarinin asag1 salinmasi yollari.

Mohsulun maya doyari hor bir tosorriifat subyektinin  foaliyystinin
qiymatlondirilmasi gostaricisidir. Ciinki o, miiassise vo firmanin mohsulun istehsalina
sorf etdiyi biitiin xorclori 6ziindo comlogsdirdiyindon bu gostorici vasioasi ilo onlarin biitiin
iqtisadi  resurslardan istifado soviyyesini Oyronmok vo onun foaliyyatinin
yaxsilasdirilmasi istigamatlorini miioyyonlogdirmok miimkiin olur. Mohsulun maya
doyorini onu toskil edon biitiin xorc maddolorine qonast etmoklo asagi salmaq
miimkiindiir vo elmi-texniki toraqqinin inksafi sayasinds bunlarin hor biri {izoro maya
doyerinin agagi salinmasi ehtiyatlari, tokrar-tokrar yarandigindan, demak olar ki, homiso
movcuddur. Mohsulun maya doyorinin miitomadi olaraq asagi salinmasinin, daha az
xarclorlo daha yiiksok istehsal-maliyys noticolorine nail olunmasinin «homigoyasar»
monboyi qonast rejiminin totbiqi vo ona omol edilmosidir. Lakin yuxarida qeyd
edilonlorlo yanasi onu da unutmaq olmaz ki, mohsulun maya doyorinin asagi
salinmasinda ifrata varmaq mohsulun keyfiyyatinin pislosmosino sobab ola bilor.

MovzuNe 14. Firmanin maliyyasi, galirlori va vergi odanislori.
Plan:
1. Firmanin maliyyosi vo maliyyo resurslari.
2. Firmanin maliyys plani.
3. Firmanin maliyys voziyyatini oks etdiron gdstaoricilor.
4. Firmanin golirlori vo monfoati.

"Maliyya" anlayis1 latin s6zii olan "finansia" (pul todiyasi, pul 6donisi) s6zlindon
omolo golmisdir. Qeyd etmok lazimdir ki, bazi iqtisadi odobiyyatda "maliyya" anlayisi
"pul" anlayis1 ilo eynilogdirilir vo bununlada yanlisliga yol verilir. Belo ki, ogor maliyyo
vo pul anoloji anlayislar olsa idilor, onda eyni mahiyyst dasiyan bir anlayisin hor
ikisindon istifado etmoyo ehtiyac qalmazdi.

Maliyyonin dork edilmasi, onun asl mozmununu miioyyan etmok iiciin onu zahiri
gorlintiisindon — formasindan tocrid etmok lazimdir. Maliyyonin pulun horokoti
formasinda zahiri goriiniisli, onun bir oldon digor olo ke¢masi siibut edir ki, maliyys
mahiyyot etibarilo ictimai-iqtisadi miinasibatlori ifade edir. Pulun horokoti zamani
toroflor — firma, miiossiso, idaro, toskilatlar vo dovlot arasinda, yoni pulu 6doyonlor vo
onu alanlar arasinda ictimai-iqtisadi miinasibotlor omolo golir. Basqa so6zlo, maliyyo
dayoarin pul formasinda harakstindon ibarat olduguna gors iqtisadi miinasibatlori 6ziindo
oks etdirir. Maliyyayo, bolgii vasitasi kimi, yoni iimumi daxili mahsulun bolgiisii vo



moaqsadli pul veosaiti fondlarimin yaranmasi ilo slagadar pul miinasibatlori kimi do
baxmaq lazimdir. Bu prosesdo hom dovlstin, hom do tssarriifat subyektlorinin pul
vasaiti fondlar1 yaranir vo istifads edilir.

Biitiin maliyys omoliyyatlari: biidcoys 6domalor, biidcodon maliyyalosma, pensiya
vo miavinatlorin 6donilmasi, firmalarda yaradilan moagsoadli pul vesaiti fondlari
(amortizasiya fondu, omok haqqi fondu, sosial inkisaf fondu vo s.) 6ziindo doyorin
harokotini, onun bolgiislinii pul formasinda ifado edir. Basqa soézlo, maliyyo-tosorriifat
subyektlorinin (miiossisa va taskilatlarin) va dovlstin pul vesaiti fondlarinin yaradilmasz,
bolugdiiriilmosi vo bunlarin tokrar istehsal, stimullasdirma vo comiyyatin sosial
ehtiyaclarinin  6donilmesi {¢iin istifado edilmaesi prosesindo meydana ¢ixan pul
miinasibatlorinin mocmusunu ifado edir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo biitovlikde miiossisonin, onun tosis¢ilorinin va
is¢ilorinin maliyys miivoffoqiyyoti maliyys resurslarinin asas vo dovriyys veosaitloring,
habelo is qlivvesinin stimullagdirilmasi vasitolorino no dorocodo somorali  vo
moagsadouygun transformasiyasindan asili olur. Idaroetmonin biitiin soviyyalorinda
(strateji, taktiki, operativ) maliyys resurslarinin rolu bu va ya digor doracods vacibdir,
lakin firmanin inkisaf planinda bunlar xiisusilo miihiim shomiyyat kosb edirlor.

Plan 2. Firmanin maliyyo plani

Miiossisonin (firmanin) maliyys plan1 onun iqtisadi inkisaf planmin digor
bolmolori asasinda yaradilir. Eyni zamanda, maliyyo planinin tortib olunmasi maya
doyori planimmin formalagsmasina, maddi vo digor resurslardan istifadoyo ohomiyyotli
dorocodo tosir gostorir. Miiossisolorin 6z o©hdoliklori iizro digor miuossisalorlo
hesablagmalari, bir qayda olaraq, bank idarslori vasitosilo nagdsiz qaydada aparilir.
Bununla yanasi, miiossisolorlo, votondaglarla (is¢ilorlo, alicilarla vo s.) nagd pulla
hesablagmalar da hoyata kecirilir (omok haqqi vo basqa 6donislorin verilmosi). Nagdsiz
(nagd olmayan) hesablasmalar dedikdo, kagiz vo metal puldan, habelo barterdon
(mohsulun basqa mohsulla 6donilmasi) istifade etmodon, hesablagsma sonadlori vasitasilo
hoyata kegirilon 6domolor basa disiiliir. Nagdsiz hesablagsmalar zamani 0donis
tapsiriqlarindan, ¢eklordon, akkreditivlordon, 6donis-tolobnamo tapsiriglarindan istifado
edilmosina yol verilir.Miiossisolorlo alici1 vo saticilar arasinda hesablasma formalari
miigavilo ilo (sazislo, basqa razilagmalarla) miioyyon olunur. Firma pul veosaitlorini
saxlamaq vo biitlin n6v hesablagmalari, kredit vo kassa omoliyyatlarini hoyata keg¢irmok
liclin istonilon bankda hesablasma vo digor hesablar aca bilor. Banklar daxil olan
vosaitlori bu hesablara modaxil edir, homin vosaitlorin miisssisonin hesabindan basqa
hesablara kociiriilmasi, habelo digor omsliyyatlarin aparilmasi haqqinda miiassisalorin
saroncamini yerina yetirirlor. Qanunvericilikds xiisusi qaydalar nazords tutuldugu hallar
istisna olmaqla, qalan biitiin hallarda miiassisalorin hesablarindan biitiin  6donislor
miiassisa rohbarinin miloyyan etdiyi ardicilliqla hoyata kegirilir.

Plan 3. Firmanin maliyys vaziyyatini oks etdiron gostaricilor



Firmanin maliyys veziyyetinin sabitliyi haqqinda informasiyanin asas monbayi
mihasibat ugcotudur. Firma bazara daxil oldugda miihasibat informasiyalarinin (maliyyo
hesabatlarinin) istifadogilori artir. Bu istifadogilorin birinci qrupuna — firmanin istehsal-
kommersiya foaliyyatinin idaro edilmosilo olagodar soxslor; ikinci qrupuna — firmada
islomoyan, lakin firmada birbasa maliyya maragi olan soxslor — sohmdarlar, investorlar,
mixtolif kreditorlar, mohsul vo xidmatlorin alicilar1 vo tochizatgilar vo s.; liglincii qrupa
— firmada dolayr maragi olanlar — miixtolif maliyys institutlari, Vergi Nazirliyi,
statisitika orqanlari, homkarlar ittifaqlar1 vo s. daxildir. Miiassisonin (firmanin) maliyyo
vaziyyatinin tohlili {igiin informasiyalarin monbayino illik miihasibat ucotunun

"Miihasibat balans1" (forma N2 1), "Manfaat vo zararlor hagqinda hesabat" (forma N22),
"Kapitalin harokoti haqqinda hesabat" (forma N2 3), "Pul vesaitlorinin horokati haqqinda

hesabat” (forma N2 4), "Miihasibat balansina alava" (forma N2 5) aiddirlor. Miiossisonin
balans1 onun amlakinin torkibini vo bu amlakin yaranma monbayini gostorir. Balans 1ki
hissodon ibarot olur: aktiv vo passiv. Aktiv hissodo miiossisonin omlaki (aktivlori),
passiv hissodo onun yaranma monbayi gostorilir. Aydindir ki, aktivlerin comi passiv
hissonin comino borabor olmalidir. Miisssisonin xalis aktivlori onun timumi aktivlori ilo
timumi 6hdsliklarinin forqi kimi miioyyon olunur. Miiossisonin maliyye voziyyatini oks
etdiron osas gostaricilorindon biri onun 6doms qabiliyyatidir.

Plan 4. Firmanin goalirlori vo monfaati

Firmanin golirlori — il orzindo pul vosaitlori vo digor omlak soklindo aktivlorin daxil
olmasi, 6z Ohdoliklorini yerino yetirmoklo kapitalinin hocmco ¢oxalmasi naticosindo
togkilatin (miiossiso vo ya firmanin) oldo etdiyi mocmuu (iimumi) iqtisadi fayda,
gotlirdiiyli xeyirdir. Firmanin golirlorinin iqtisadi mozmunlarim1 sorh etmozdon va
onlarin miioyyon olamatlor iizra tosnifatlarin vermozdon 6nco bu masoalslorlo bagli bazi
moqamlra aydinliq gotirilmosi zoruroti yaranir. Belo ki, homin moqgamlardan biri
«daxilolmalar» anlayisiin mahiyyotidir. Daxilolmalar dedikdo hesablagma moarhalosi
kimi pul vasaitlorinin nagd vo nagd olmayan formalarda firmanin hesablasma hesabina
daxil edilmasi aktlaridir. Digor bir mogam. ©gor firma torafdon istehlak¢iya gondorilmis
mohsullarin  haqqmin  6donilmoesi sonraya saxlanirsa vo ya gecikdirilirss, bu,
daxilolmalar deyil, debitor borclar1 adlanir.

Monfost bazar miinasibatlorinin kateqoriyasi kimi, asagidaki funksiyalar1 yerino
yetirir: —firmanin foaliyyati noticosinds aldo edilmis iqtisadi somoroni xarakterizo edir; —
firmanin maliyyo resurslarinin osas elementidir; —miixtolif soviyyali bilidcalorin golir
hissasinin formalagsmasi monbayidir. Zoror do firmanin foaliyystindo miioyyan rol
oynayir. O, maliyyo vosaitlorindon istifads, istehsalin togkili vo mohsulun satisi
istigamotindo firma vo ya miiossisonin ugursuzluqlarini gostorir.

MovzuNe 15. Firmada qiymatin omols galmasi va firmanin xarici iqtisadi faaliyyati.
Plan:



1. Qiymatin amalogolms qanunauygunluglart. Qiymatin funksiyalari vo ndvlari.
2. Firmanin qiymat siyasoti vo qiymot strategiyasi.
3. Firmanin xarici iqtisadi faaliyyatinin mahiyyati, novlari va iqtisadi faaliyyatinin

tonzimlonmasi vasitalari.

Ovvallar geyd olundugu kimi, firmanin istehsal etdiyi mohsulun qiymati halledici
doracado mohsulun maya doyorindon asili olur. Firma miqyasinda mohsulun maya
doyori — hom do tam, kommersiya maya doyari — qiymoatin amologoalmasinds baza
rolunu oynayir; mohsulun qiymeti «fohmlo», «gozoyar» deyil, realliga istinadon
miuoyyonlosdirilmalidir. Basqa sozlo, istehsal olunan mohsulun qiymatinin soviyyasi
istehsal xarclorinin minimumlasdirma haddindan asili olur. Mahz buna gorads hor bir
istehsal firmasi 6z istehsal amillori iigiin kombinasiyanin elo variantini segmolidir ki,
zoruri olan hocmdo mohsul istehsali ona on az xorclo basa golmis olsun. Gostormok
lazimdir ki, firma iiclin qiymoatin asagi soviyyade olmasi son mogsad deyildir, lakin
qiymotin nisboton asagi soviyyados olmasi firmanin onun {¢iin daha vacib olan
vazifalarin 6hdasindon golo bilmasine shamiyyatli doracads kdmoklik gostarir. Firmanin
0z mogsadlorina ¢atmasi {igiin vacib sortlordon biri olan qiymat 6ziiniin funksiyalarina
goro ziddiyatlidir. Beloki, asagi soviyyali qiymot firmanin «moskunlasdig» seqmentin
geniglondirilmosing, yaxud qorunub saxlanmasina yardimgi olursa, soviyyosi yuxari
olan qiymat iso firmanin golirliliyini tomin edir.

Firmanin 6z mohsuluna qiymot miioyyon edorkon asagidaki ganunauygunluglari
nozoro almali olur: a) mohsulun qiymoti onun maya doyorindon yliksok olmalidir;
monfootlo islomoyin tominatgist mohz budur; b) mohsulun qiymotine alicinin miinasibati
aydin olmalidir vo bu, qiymotqoyma ii¢iin vacib amildir; ¢) analoji mohsul istehsal edon
roqib firmalarin bazardaki davranislar istehlak¢ilar tigiin aydin olmalidir. Buradan belo
noticoyo golmok olur ki, maya doyori (xorclor) amilini osas gotliiron firma vo
miuossisolorin qiymot siyasoti xorcyoniimlii, bazardaki roqgiblorin davranmiglarini osas
gotiiron firmalarin qiymaot siyasati iso bazaryoniimlii olur.

Qiymoat — ugot, stimullagdirma vo bolgii funksiyalarini yerino yetiron ¢ox dnomli
bir iqtisadi vasitadir. Ucot funksiyasinda qiymot, mohsul istehsalina vo satigina ictimai
zoruri omok mosraflorini oks etdirir, istehsala ¢okilon xorclori vo onun noticolorini
miloyyonlosdirmokds holledici rol oynayir. Qiymat — miixtalif tosorriifat proseslorinin
naticalorini doyar baximindan 6l¢moys imkan veran iqtisadi vasitodir, gostoricidir.

Qiymotin stimullagdirma funksiyast 6z oksini resurslara gonaotdo, istehsalin
somaraliliyinin  vo mohsulun keyfiyyotinin yiiksoldilmasindo tapir. Qiymatin  bu
funksiyas1 miioyyon monada tohrikg¢ilik giiciine malik olmaqla mohsulun istehsalina vo
istehlakina qarsiliql tesiri ilo xarakterizo olunur. Qiymat 6ziinlin torkib hissalorindon
biri olan monfastin soviyyasi ilo hom istehsalgiya, hom do istehlakg¢iya tosir gostorir.
Noticads is9, qiymatin bu funksiyas1 istehsal vo istehlakin artimini ya stimullagdirir, ya
da mohdudlagdirir. Qiymatin bolisdiirma funksiyasma golinco o 6z oksini miioyyon



qrup mohsullar lizro aksiz vergisinin, olavo edilmis doyardon verginin va s.-nin
qiymotde nozore alinmasinda tapir. Bununla da, qiymet iimumi milli golirin dovlot
bilidcasi, regionlar, sahalor, miixtolif miilkiyyst formali miisssiso vo firmalar, istehlak vo
investisiya, ohalinin miixtalif sosial qruplar1 arasinda bdliisdiiriilmesinin  miihiim
vasitosinag ¢evrilir.

Igtisadi mozmununa va toyinatina goro qiymotlorin asagidaki névlori méveuddur: —
sonaye mohsuluna topdansatiy qiymoti; — tikinti mohsuluna qiymot; — todariik
qiymatlori; — yiik vo saornisin noaqliyyatinin tariflori; — porakondosatis qiymatlori; —
ohaliyo gostorilon pullu xidmotlorin tariflori; — Xarici ticarot dovriyyesino xidmot
gostoron qiymotlor. Sonaye mohsullarina topdansatis qiymotlori 2 ndve — miiossisonin
topdansatis qiymotino vo sonayenin topdansatis qiymotina boliintir.

Plan 2. Firmanin qiymot siyasati vo qiymat strategiyasi.

Firmanin qiymat siyasati 0ziliniin qarsisinda duran moqsadlors nail olmaq fi¢iin
bazarda onun (firmanin) davranis1 haqqinda gorarlarin gobulu mexanizmidir. Firma 6z
inkisafinin moqsod vo vozifolorini, toskilati strukturunu vo idaroetmo metodlarini,
istehsal xorclorinin soviyyasini va digor daxili amillori, hom¢inin sahibkarliq miihitinin
voziyyotini vo inkisafini, yoni xarici amillori nozoro alarag qiymot siyasotinin
hazirlanmas1 sxemini miistoqil sokilFirmanin qiymot siyasotinin hazirlanmasi
morholalori vo reallasdirilmasi ardicilligi asagidak: sokildo gostorilmisdir:

Firmanin qiymot siyasotinin formalagmasina tosir gostoron bir giiclii amil do
dovlatin tonzimlonon qiymotlor vo qiymatlor vasitosilo igtisadiyyatin tonzimlonmosidir,
idara edilmosidir. Qiymotlorin idare edilmosi (tonzimlonmasi) vo qiymatlorlo idaroetmo
(tonzimlomo) 6z mozmunlarma goro forqli anlayislardir, miixtolif moqsodlor {igiin
diisiiniiliib tapilmis, islonib hazirlanmisdir. Qiymatlorin idaro edilmasi — tonzimlonmosi
— idaroetmo obyekti kimi ddvlot organlari, mohsul istehsalgilar1 vo istehlakgilar
torofindon faydalanmagq istoklori vo habelo dovlotin, firmalarin, sirkotlorin vo ohalinin
maraqlariin qorunmast mogsadilo qiymotlorin  miqyast va soviyyelorino tosir
gostormokdir.

Plan 3. Firmanin xarici iqtisadi foaliyyotinin mahiyyati, novlori vo iqtisadi

Firmanin xarici iqtisadi foaliyyotinin bag tutmasi {ligiin onun monsub oldugu
Olkonin iqtisadiyyatinin digor Olkalora agigligi asas sortdir. Bu sortin 6donilmomaosi
firmanin da faaliyyotinin 6z Olkosi kimi «bagli qapilar» arxasinda aparmasi ilo
naticalonir.

Olko iqtisadiyyatmm aciq olmasi miixtolif soviyyalordo — makroiqgtisadiyyat,
dovlat vo mikroigtisadiyyat — miioyyon xiisusiyyot vo olamotlors malik olur. Milli
iqtisadiyyatin ac¢iqligi mikroiqtisadiyyat soviyyasinda: a) miilkiyyotinin formasindan
asili olmayaraq biitiin firmalarin xarici omtos, kapital vo xidmat bazarlarina ¢ixmalarina



tominat verir; b) Olkenin iqtisadi subyektlorinin, istisnasiz olaraq, hamisina
tosarriifateiliq tigiin acnabi «miiqabil-taraf»lorin segmoasindo miistaqillik hiiququ verir; c)
xarici iqtisadi faaliyyat har bir firmanin 6ziiniin tesarriifat¢ciliginin tizvii torkib hissasine
cevirir. Firmalar 6zlori do xarici iqtisadi moagsadlorini hoyata kegirmok iiclin xarici
iqtisadi foaliyyotin miixtalif ndvlorindon istifade edirlor. Homin faaliyyetin hor hansi
birindon istifads edorkon firma, malik oldugu resurslari, hom¢inin 6z mogsadinin hoyata
kecirilmasi sortlorini doaqiq qiymatlondirmalidir.

Omtoolorin ixracina yerli istehsalin naticasi olan mohsullarin 6lko xaricindo,
idxalina iso xarici 0lkolords istehsal edilon mohsullarin 6lko daxilino gotirilib satilmasi
aid edilir. Idxal vo ixrac amoliyyatlar1 ayri-ayr1 dlkolorin beynoalxalq sdvdolosmalorinda
osas yer tutur. Firmanin idxal vo ixrac omoliyyatlari, adoton, homin firmanin ilk xarici
iqtisadi olagolori hesab olunur. Bu onunla izah edilir ki, belo omoliyyatlarda digor
formalara nisboton resurs sorfi daha az, miiossisa {li¢lin riskin soviyyasi iso asagi olur.
Firma, xarici iqtisadi foaliyyatin digor formalar1 ilo mosgul olduqda idxal vo ixrac
omoliyyatlarini davam etdirir. Olkonin iqtisadi inkisaf strategiyasindan vo mdvcud
vaziyyatdon asili olaraq xarici iqtisadi alagalorin dévlat torafindon tonzimlonmasi hoyata
kecirilir. Bu olagolorin tonzimlonmasini zoruri edon amillors, birincisi, 6lkods iqtisadi
arttima nail olmaq vo mosgullugun tomin edilmosi aiddir. Ciinki idxalin hoddon artiq
liberallagdirilmasi nisboton asag1 rogaboatqabiliyyotino malik saholorin miiflislogsmasine
gotirib cixara bilor. Ikinci amil iqgtisadiyyatin strukturunun doyisdirilmoesi vo yeni
saholorin qorunmasi ilo baghdir. Bu, osason, ayri-ayri sonaye saholorinin prioritet
inkisafi ilo olagodar olur. Hom yerli bazar, hom do xarici bazar iigiin sonaye
mohsullarinin istehsali iqtisadi cohotdon stimullagdirila bilor. Belo ki, yeni saholorin
inkisafinin ilk dovrlorindo bu sahodoki firma vo miiossisalorin rogabotqgabiliyyati
nisboton asag1 olur. Ugiinciisii, 6lkayo xarici investisiyanin calb edilmosi mogsadilo
idxalin mohdudlasdirilmasi, investisiya idxalinin stimullagdirilmasi hoyata kegirilo bilor.
Biitovliikde, xarici iqtisadi olagolorin tonzimlonmosi O6lkonin iqtisadi vo siyasi
movgeyinin méhkomlondirilmasi ilo olagodardir. Bu baximdan todiys balansinin
tonzimlonmosinin bdyilik shomiyyati vardir. Ciinki todiyys balansinin voziyyoti valyuta
kursuna, 6lkonin iqtisadi inkisafina ciddi tosir gostoron bir amildir. Bazarda giymatlori
tonzimlomok, yerli istehsal¢ilarin miioyyon mohsul istehsali iizro stimullarin1 azaltmagq,
onlarin miioyyon mohsul istehsalini vo satisin1 xaricdon Olkoyo kegirmosi mogqsadilo
ixracin hoddi mohdudlasdirila bilor. Idxalin mohdudlasdirilmas1 iso, osason, yerli
istehsal¢ilarin daxili bazardan sixigsdirilmasinin garsisini almaq, digor Olkonin bu
Olkonin istehsalcilarina miinasibatdo totbiq edilmis mohdudiyyatlori aradan qaldirmasi
va s. mogsadi giido bilor. Yuxarida qeyd olunan mogsadlors nail olmagq tigiin firmalarin
xarici iqtisadi faaliyyotinin tonzimlonmosi miixtalif vasitolorlo hoyata kegirilir. Homin
vasitolorin bir hissasi yalniz mohsullarin qiymsting, bir hissasi is9, hom do onlarin
hacmina tosir gostorirlor. 9y maneslor yaranmir vo onu dayandirimaq zoruroti ilo
qarsilasmur.



